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ВВЕДЕНИЕ

РазработкаСтратегиисоциально-экономическогоразвитиягородаКазанидо2030

годаначаласьпопоручениюМэрагородаИ.Р.Метшинавфеврале2016годаивеласьв

соответствиисЗакономРеспубликиТатарстан№12-ЗРТ"Остратегическомпланировании

вРеспубликеТатарстан"иЗакономРеспубликиТатарстан№ 40-ЗРТ |"Обутверждении

Стратегиисоциально-экономическогоразвитияРеспубликиТатарстандо2030года".

Для накопления материала и наработки идей в процессе широкого

коммуникационногопроцессасостейкхолдерамиигорожанамибылопривлечено13

экспертовизведущихвузовКазани–КФУ,КНИТУ-КХТИиКГАСУ,образовавших6

экспертныхгруппврамкахтрехнаправлений«Человеческийкапитал»,«Пространство»и

«Экономика».

Данныеэкспертныегруппывмарте–июне2016годаеженедельнопроводили

несколькоотраслевыхпроектныхплощадокпотакимтемамкакградостроительство,

экономика,образование,малыйисреднийбизнес,социальнаясфера,транспортная

инфраструктура,здоровьесбережениеи др.В процессбыли вовлечены эксперты

различных отраслей, представители бизнеса, компетентные государственные и

муниципальныеслужащиеистуденты.

Сначалаработыпроведеноболее80мероприятия(коммуникационныхплощадок,

интервью,методологическихсеминаров,обсужденийсподразделениямиИсполкома

КазаниидепутатамиКазанскойгородскойДумы,заседанияСтратегическогосовета),в

которыхучаствовалоболее600человек.Былозафиксированосвыше800тезисово

проблемахиперспективахразвитиягородаиболее200проектныхидей.В поле

разработкибыливключенытакжерезультатынесколькихсоциологическихопросови

интернетопросанасайтемэрии(вопросепринялоучастиеболее800жителей).Ход

работы площадок освещался на официальном сайте мэрии и отражен в 55-и

информационныхотчетах.

Результатомработысталнетолькотекстстратегии,ноибазаданныхимнений,

собраннаянаосновеэкспертныхдискуссий,мониторингаиопросовнаселения.

Понятно,чтовсепредложенныеидеиипроектынемогливойтивтекстСтратегии.В

форматедеревацелейизадачтекстотражаетнамерениягородскихвластейигородского

сообществадвигатьсяпопутикмировомугороду.ВпредшествующиедесятилетияКазань

накопилабольшойпотенциалиначаламасштабныепреобразования.Важноиспользовать

этуэнергию,ускоренноидтиквыбраннойцели,совершаяприэтомнеобходимые

тактическиеманевры икорректируятраекторию.В современном изменчивом мире

умениестратегическогоуправлениястановитсяособенноважным,поэтомустратегия

содержитпроект«Казаньуправляетбудущим»,направленныйнадостройкусистемы

управлениястратегическимконтуром.

Управлениегородом,какиреализациястратегии,будетопиратьсянаактивность

казанцев,любящихсвойгородиготовыхучаствоватьвприближениисовместного

продуманногояркогобудущего!
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Стратегическийсовет
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1СТРАТЕГИЧЕСКИЙАНАЛИЗ

1.1ОСНОВНЫЕСВЕДЕНИЯ

Казань-столицаРеспубликиТатарстан,одинизкрупныхэкономических,научно-

образовательных,культурныхцентровидревнихгородовРоссии.Датаобразования

города–1005год,площадьзанимаемойтерритории-614,2кв.км.Наначало2016года

населениесоставляло1млн217тыс.человек(около30%населенияреспублики).Город

являетсяядромКазанскойагломерации,вкоторойпроживаетболее1,5млнчеловек.

ПомимоКазанивагломерациювходятчаститерриторийпятимуниципальныхрайонов–

Верхнеуслонского,Высокогорского,Зеленодольского,ЛаишевскогоиПестречинского.

Зеленодольск,ЛаишевоиИннополис–города-спутникиКазани.

Огромнымпреимуществомгородаявляетсяегогеографическоеположениеналевом

берегуВолги,атакжебогатствоводнымиресурсамивчертегорода–рекаКазанка,

системаозерКабан,протокБулак,несколькодесятковводоемов.

Транспортно-географическоеположениегородасохраняетсяблагоприятным на

протяжениидлительнойистории.КазаньнаходитсявцентреисторическогоВолжского

Пути,являетсякрупнойжелезнодорожнойстанциейнамагистрали,кратчайшимпутем

соединяющейевропейскуюиазиатскуючастистраны(дважелезнодорожныхвокзала),

имеетвыход кавтомобильной трассеМ7,обладаетмеждународным аэропортом.

Планируетсястроительствовысокоскоростнойжелезнодорожноймагистрали«Москва-

Казань»споследующимпродолжениемввосточномнаправлении.РасстояниедоМосквы

–797км.

Городимеетзарегистрированныйбренд«третьястолицаРоссии».Казаньобладает

богатымисторико-культурнымнаследием.КазанскийКремльв2000годубылвключенв

списокВсемирногокультурногоиприродногонаследияЮНЕСКО.

Казань разделена на семь административных районов – Авиастроительный,

Вахитовский,Кировский,Московский,Ново-Савиновский,Приволжский,Советский,

заметноотличающихсякакпочисленностинаселения,такиповыполняемымфункциями

природно-экологическимусловиям.Центральнаяисторическаячастьгороданаходитсяв

Вахитовском районе,наименьшем почисленности(менее90тыс.жителей).Здесь

сосредоточеныделовыеиадминистративныездания,вузы,театры,музеи,гостиницы,

кафеирестораны.

БлагодарягеографическомуположениюКазаньиздавнаявляласьторговымгородом

сразвитымречнымтранспортом.В1718г.поуказуПетраIбылозаложеновтороев

России(послеСанкт-Петербургского)ИмператорскоеАдмиралтействоиКорабельная

Верфь.САдмиралтейскойслободой(нынеКировскийрайонгорода)связаноиначатоев

1786годупоуказуЕкатериныIIстроительствокрупнейшеговРоссиипороховогозавода

внепосредственнойблизостиотКорабельнойверфи.

В1875г.Адмиралтейскуюслободуицентргородасвязываетоднаизпервыхв

Россиигородскаяконно-железнаядорога(прообразбудущеготрамвая).ВXIXвекев

городеработаликрупныефабрики,специализирующиесянакожевенном,суконном,

мыловаренномисвечномпроизводстве.
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В1804годуИмператоромАлександромIбылаподписанаУтвердительнаяГрамота

КазанскогоИмператорскогоуниверситетаиегоУстав.Казанскийуниверситет(ныне-

федеральный)–одинизстарейшихвРоссии,в2016годуонвходитвгруппус501по550

местоглобальногорейтингауниверситетовмираповерсииQS.

Мощный импульс промышленное развитие города получило в связи с

перебазированиемпредприятийвовремяВеликойОтечественнойвойны иначалом

добычи нефти на юго-востоке республики. Сейчас индустрия представлена

предприятиями машиностроения,химии и нефтехимии,пищевой промышленности.

Благодаряналичию крупныхнаучно-исследовательскихинститутовивузоввгороде

сложилисьпрочныенаучно-производственныесвязи.Вконце20-хгодовXXвекабыл

построенисохранилсядонашеговремени,одинизпервыхвСССРСоцгородков-образец

жилойсредысоциалистическогогорода.

В 2003годубылпринятпервый документстратегическогопланирования-

«СтратегияразвитияКазанидо2015года»,направленныйна«созданиепроцветающего,

уютного города равных возможностей, характеризуемого единством развитых

общественныхинститутов,динамичной,эффективнойэкономики,чистойикомфортной

средыобитаниягорожан».НачалоXXIвекасталодляКазаниначаломстановления

постиндустриальнойэкономики.Наиболееяркоэтопроявилосьвтуризме,быстро

растущемпослекрупныхмероприятиймеждународногоуровня–XXVIIВсемирной

студенческойлетнейУниверсиады(2013г.)иЧемпионатамираповоднымвидамспорта

(2015г.).В2015годугородпосетилоболее2,1млнчеловек.СегодняКазаньявляется

признаннымтуристическимцентромРоссииирегулярнозанимаетлидирующиепозициив

туристскихрейтингах,такврейтингесамыхпопулярныхуиностранныхтуристовгородов

России,Казаньзанялав2015годутретьюпозицию.

ИнновационнаяэкономикавКазанипредставленакрупнейшимвРоссииИТ-парком,

атакжеоднимизсамыхбольшихвЕвропетехнопарком«Идея».

Согласноофициальномуисследованию МосковскогоурбанистическогоФорума

2016года(URBANINDEXMUF’16),Казаньнаходитсянапервомместесреди13городов-

миллионниковРоссиивкаждомизтрехнаправленийоценки:состояниегородскойсреды,

качествоуправленияиудовлетворенностьцелевыхгрупп.

ПродвижениеКазанинамеждународнойарене,втомчислеблагодарясобытиям

международногоуровнявспортивной,образовательной,творческой,экономической

сферах,позволяетговоритьотом,чтогородделаетуверенныешагинапутикглобальным

городам.
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1.2ОЦЕНКАДОСТИГНУТЫХЦЕЛЕЙ,ТЕКУЩИЙУРОВЕНЬ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ

1.2.1Человеческийкапитал

Демографияимиграция

ЧисленностьнаселенияКазанизапоследниедесятилетиеувеличивается:с1млн.

94тыс.в1990г.до1млн.217тыс.в2016г.Частичноростбылобеспечензасчет

присоединенияновыхтерриторийипоселений,такихкакБольшиеиМалыеКлыки,

Петровский,Кадышево,Киндери,Кульсеитово,Вознесенскоеидр.Существеннуюрольв

приростенаселениясыграларастущаямиграция,таккакрождаемостьвКазанистала

превышатьсмертностьтолькос2009года.

Таблица1.2.1.1

ДинамикачисленностинаселенияКазани

2010 2015 2020

прогноз

2025

прогноз

2030

прогноз

Численностьпостоянногонаселения

наначалогода(тыс.чел.)

1136,

6

1205,65

1

1264,116 1310,216 1361,81

6

Темпростакпрошломугоду% 100,5

2

101,24 100,71 100,71 100,85

Естественныйприрост/убыль

(тыс.чел.)

-0,04 7,185 4,1 3,5 5,1

Миграционныйприрост(тыс.чел.) 5,2 4,28 5,0 5,7 6,9

Населениевтрудоспособном

возрасте(тыс.чел.)

724,5 716,7 - - -

Источник:«Казаньвцифрах2014»

Увеличениерождаемостиобеспечивалоськакростомчисламногодетныхсемей,

такиувеличениемчисленностиженщинактивногорепродуктивноговозраста.Наданный

моментврепродуктивныйвозраствходитмалочисленноепоколениеначала1990-хгодов,

чтоприведеткснижениюрождаемости.

ПоданнымРосстатана01.01.2016годаКазаньнаходитсянашестомместепо

численностипостоянногонаселениясреди15городов-миллионников,уступаякроме

МосквыиСанкт-ПетербургаНовосибирску,ЕкатеринбургуиНижнемуНовгороду.При

этомпотемпамприростанаселенияза2015год–начетвертомместе.

Начинаяс2009года,вКазанинаблюдаетсясокращениеэкономическиактивного

населенияна1-2% ежегодно.К2030годуожидаетсядальнейшеесокращениечисла

трудоспособногонаселения:около66тыс.человекнаходятсявпредпенсионномвозрасте,

тогдакакмолодежиот14до17летменее40тыс.чел.

Высокадолянаселениястаршихвозрастов:более277тыс.человекстарше

трудоспособноговозраста,чтосоставляет23%отобщегонаселениягорода.

Казаньявляетсякрупнымцентромпритяжениямигрантов,какизрегионовРоссии,

такииздругихстран.Максимальныймиграционныйприростнаселенияотмечалсяв
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середине1990-х годов,втом числезасчетэтнических татар.В 2000-егоды

репатриационнаямиграцияуступиламестовременнойтрудовой,чтосказалосьна

качественныххарактеристикахпотока:сталоменьшевыходцевизкрупныхгородов,

снизилсяобразовательныйуровеньприезжающих.Временнаятрудоваямиграцияидетпо

стандартномуварианту–жителигородаработаютнавысокооплачиваемыхместах,а

свободныенишинарынкетрудавменеепривлекательныхсекторахэкономикизаняты

приезжимиработниками.

Таблица1.2.1.2

Распределениемигрантов,человек

2013 2014 2014г.в%

к2013г.

число

прибыти

й

число

выбытий

число

прибыти

й

число

выбытий

число

прибыти

й

число

выбытий

Всего

втомчислеприбытие

из:

26861 17017 30874 21383 114,9 125,7

-другихгородови

районовРТ

14111 8504 16058 10902 113,8 128,2

-другихрегионов

России

9845 6915 11254 7619 114,3 110,2

-странСНГ 2583 1348 3253 2471 125,9 183,3

-других зарубежных

стран

322 250 309 391 82,2 156,4

Источник:«Казаньвцифрах2014»

ВысококвалифицированнаяиактивнаячастьнаселенияКазаниуезжаетвМосквуи

Санкт-Петербург,втомчислесцельюдальнейшеймиграциизарубеж.Наблюдается

оттоквысокобальниковЕГЭизКазанивмосковскиевузы.Сдругойстороны,Казань

стягиваетнаселениеизсельскихрайоновРеспубликиТатарстан,изрегионовПоволжьяи

Урала.Географиямиграционныхпотоковпредставленавтаблице1.2.1.2.Принарастании

масштабамиграционныхпотоков,положительноесальдов2013-2014гг.остаетсяна

одномуровне.Усиливающиесямиграционныепотокимогутстатьисточникомроста

населенияКазаниприусловиицеленаправленноймуниципальнойполитикевсфере

трудовоймиграции.

Конкурентныепреимущества

 СтабильнаядинамикаувеличениярождаемостивгородеКазани.

 Относительнокачественныймиграционныйприрост.

Ключевыевызовыириски:

 Старениенаселения
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 Угрозаотрицательнойдинамикирождаемостивсвязисвходомврепродуктивный

возрастмалочисленногопоколения1990-хгодов.

 Утечка высококвалифицированной и активной части населения города,отток

одаренноймолодежи,втомчислевысокобальниковпоЕГЭ.

 Недостаточная эффективность городского маркетинга в отношении целевого

привлечениячеловеческихресурсовизрегионовРоссииидругихстран.

Образование

СфераобразованияКазанивключаеткакмуниципальные,такигосударственныеи

частныеобразовательныеучреждения(табл.1.2.1.3).

Таблица1.2.1.3.

Количествообразовательныхорганизаций,2010-2014гг.,ед.

2010 2011 2012 2013 2014

Числообщеобразовательныхорганизаций 193 191 191 189 189
втомчисле:
государственныхимуниципальных 187 184 184 183 182
частных 6 7 7 6 7

ЧислоучрежденийСПО 30 29 28 28 28
ЧислообразовательныхорганизацийВО 23 22 20 21 21
втомчисле:
государственных 13/12 14/12 12/10 12/9 12/10
частных 7 7 7 8 8
частныхрелигиозныхорганизаций 3 1 1 1 1

Источник:«Казаньвцифрах2014»

В системе муниципального образования Казани занято свыше 16 тыс.

педагогическихработников.Наначало2015годавмуниципальныхобразовательных

учрежденияхобучаются106 261учащихся,воспитываются62573дошкольника.Около50

%отобщейчисленностипедагоговработаютвсистемеобщегообразования,38%-в

системедошкольногообразования,12% -ворганизацияхКазани,реализующих

дополнительные образовательные программы.Существенная часть педагогических

работников ДОУ и общеобразовательных школ Казани - люди с высокими

квалификационнымикатегориями.Приэтомдоляучителей,проработавшихсвыше20лет,

в5разбольше,чемучителейсостажемот5до10лет.Сохраняетсягендерныйдисбаланс:

более92% педагогов(ДОУ –100%,школы –90%,УДО –80%)иоколо90%

руководителейдетскихсадовишкол–женщины(ДОУ–100%,школы–73%,УДО–

80%).

Механизм электронной регистрации заявлений на получение дошкольного

образованияобеспечилпрозрачностьэтойпроцедурыдляжителейКазани.Вседети

старше3летобеспеченыместамивдошкольныхобразовательныхучреждениях.За2013-

2015 гг.в Казани построено 53 новых дошкольных учреждения,создано 1080

дополнительныхместв50существующихсадиках.В2016г.детскиесадыКазани

посещаютболее65тыс.малышей.Охватдошкольнымобразованиемсоставляет75%,что

на11%вышероссийскогоуровня(63%).Снятажиотажпризачислениидетейвпервый

класс.

Серьезным риском для системы образования, который может повлечь
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дифференциациюобщеобразовательныхорганизацийпокачествуобразованияявляется

роствнихдетейизсемеймигрантов,которыеиспытываюттрудностивосвоении

образовательныхпрограммивсоциализациивгородскомсообществеиз-занизкого

знаниярусскогоязыкаиэтнокультурныхразличий.Концентрациятакихдетейвшколахс

низким статусом можетусугубитьдифференциацию,чтонесетвсеберискидля

социальнойстабильностиикультурнойидентичностиКазани.

Согласносовременнымтребованиямсистемаобразованиядолжнаобеспечивать

конкурентноекачествоиразнообразиеобразовательныхпрограммисвободныйвыбордля

обучающихсяиихсемей.ВКазанивысокплатежеспособныйспроснакачественное

образование,однакопредложениеобразовательныхуслугчастногосекторарастет

медленно.Внастоящеевремяначинаетактивноразвиватьсясекторчастногодошкольного

образования,представленный частными детскими садами,игровыми комнатами в

торговыхцентрах,детскимиклубамиишколамиразвития.

С советских времен Казань была известна как передовой научный и

образовательныйцентр-городстуденчества.В 2015годучисленностьстудентов

превысила120тыс.,чтопозволяетвключитьКазаньвчисловедущихобразовательных

центровРоссии(рис.1.2.1.1).Хотявысшееобразованиенаходитсявнеполномочий

муниципальнойвласти,втожевремя,этасфераявляетсяважнейшимфакторомразвития

всовременнойэкономикезнанийипотомудолжнабытьвцентревниманиягородского

сообщества.Высшееобразованиеужесегодня–однаизважныхотраслейэкономики

Казани,крупныйработодательипоставщиккадровдлясовременнойэкономики.

Конкурентныепреимущества

 СуществующийнаучныйиобразовательныйпотенциалгородаКазани.

 Системаобщегообразования,направленнаянавыявлениеиподдержкуталантов.

 Высокийплатежеспособныйспроснаселениянаобразование.

Ключевыевызовыириски:

 Недостатокобразовательныхпрограмм,ориентированныхнаотдельныегруппы

учащихся:детейсограниченнымивозможностями,творческихиодаренныхдетей.

 Отсутствиевозможностипостроенияиндивидуальныхтраекторийобразовательного

процессавсвязистрадиционнойклассно-урочнойформойорганизацииобученияв

школах.

 Уход школьников в систему неформального обучения и «серый рынок»

образовательных услуг вследствие недостаточного использования современных

технологийипередовыхпрактик.

 Формальнаярольпопечительскихсоветоввмуниципальнойсистемеобразования.

 Отсутствиезаказаотработодателейнасодержаниепрофессиональногообразованияи

полученныекомпетенции

 «Старение»игендерныйдисбаланспедагогическогосостава.

 Отсутствие системных образовательных программ, формирующих навыки

предпринимательстваилидерства.

 Недостаточноестремлениеобразовательныхучрежденийквнедрениюпроактивных

методовобученияивоспитания.
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 Недостаточноеразвитиеинфраструктурысистемы«образованиенапротяжениивсей

жизни».

Источник:«Казаньвцифрах2014»
Рис.1.2.1.1-Численностьстудентовгосударственныхобразовательных

организацийвысшегообразованияипрофессиональныхобразовательныхорганизаций,
осуществляющихподготовкуспециалистовсреднегозвена(наначалоучебногогода,тыс.

человек)

Здравоохранение,физическаякультураиспорт

Наначало 2016 г.в Казани функционировало 38 государственных и 16

негосударственныхмедицинскихорганизаций,вкоторыхбылозанято15 660сотрудников

(изних3 560врачей).Запериод2010-2014гг.прослеживаетсястабильныйрост

количествапосещенийамбулаторно-поликлиническихучреждений,приодновременном

сокращениичиславрачейисреднегомедицинскогоперсоналаиуменьшенииколичества

больничныхкоек(рис.1.2.1.2).



11

Источник:«Казаньвцифрах2014»
Рис1.2.1.2Обеспеченностьнаселениямедицинскимикадрами,больничнымии
амбулаторно-поликлиническимиучреждениями(на10000населения)

Спецификойсферы здравоохраненияКазаниявляетсяееинтегрированностьв

общереспубликанскуюсистему(включая,структуру,иерархиюуправленияибюджет).

СледствиемчегосталостроительствовКазанивысокотехнологичныхреспубликанскихи

городскихмедицинскихцентров–кконцу2015годаихнасчитывалось17.Этопозволило

снизитьсмертностьотболезнейсистемы кровообращенияиновообразований(см.

таблицу1.2.1.4).

Таблица1.2.1.4.

ОсновныетенденцииразвитиясистемыздравоохранениявКазани

2012 2014 2015

Продолжительностьжизни(лет) 72,72 73,32 73,6*

Смертность(на1000чел.) 11,5 11,3 11,3

Сердечно-сосудистаясмертность(на100тысчел.) 671 653,7 618,8

Смертностьотновообразований(на100тысчел.) 211,7 203,3 211,6

Младенческаясмертность(на1000чел.) 5,5 5,2 4,5

*-оценка

Развитиездоровогочеловекавомногомопределяетсястепеньюегововлеченности

взанятияполноценнойфизическойкультуройиспортом.СпортивнаяжизньКазани

насыщенамероприятиямиразличныхуровней:Универсиада2013,мировыеиевропейские

чемпионаты,международныесоревнованияичемпионатыРоссиипоразличнымвидам

спорта(чемпионатмираповоднымвидамспорта,кубокмирапохудожественной

гимнастике,игрыМировойлиги2015годаповолейболу,чемпионатмирапоборьбе

«Корэш»ит.д.).

СобытиявспортивнойжизниКазанисталистимуломдляразвитияфизической

культурыиспортасредигорожанвсехвозрастов.Вспортивно-массовыхмероприятияхпо

50 видам спорта приняли участие более 176 тыс.человек.Так,участниками

Всероссийскоймассовойлыжнойгонки«ЛыжняРоссии»сталив2015г.-20437чел.,во

Всероссийскомднебега«КроссНации»-в2015г.принялиучастие24 470чел.,во

Всероссийскихсоревнованияхпоуличномубаскетболу«Оранжевыймяч»-1061чел.,в

Казанскомлегкоатлетическоммарафоне-2 700чел.

Наличиеспортивныхцентровиплощадокдлязанятийвпарках,атакжеразвитие

системымассовыхсоревнованийидетскихспартакиадбудетсодействоватьвовлечению

населениявзанятияфизическойкультуройиспортом.

Конкурентныепреимущества

 Стабильныйростпродолжительностижизни.

 Наличиевысокотехнологичноймедицины.

 Развитие негосударственного сектора здравоохранения, особенно в части

стоматологии,диагностическихилабораторныхисследований,ииндустриикрасоты.
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 Современнаяинфраструктурадлямассовыхспортивныхсобытийилучшийопыт

организацииспортивныхсоревнованиймировогоуровня.

Ключевыевызовыириски:

 Отсутствие пациентоориентированности городского здравоохранения и

целенаправленнойполитикипоработесразнымигруппаминаселения(пожилые,

молодежьит.д.).

 Невысокоекачествомедицинскихуслугвгородскихполиклиниках,втомчисле

вследствиесниженияколичестваврачейисреднегомедицинскогоперсонала.

 Недостатокинфраструктурымассовогоспортапоместужительствадлявзрослых.

 Отсутствие развитой инфраструктуры, включающей всепогодные спортивные

сооруженияитренерскогоперсонала.

 Отсутствиесистемноймотивацииработодателейиработниковкздоровомуобразу

жизниисвоевременнойдиспансеризации.

Культура
СтолицаТатарстана–яркийпримеруспешноговзаимодействияклассического

искусстваитрадиционнойнациональнойкультуры,объединившийказанскую«старину»

инациональныетрадицииссовременностьюисклонностьюкэкспериментированиюи

инновациям.ИменаСайдашева,Лундстрема,Губадуйллиной,Родченко,Фешинатесно

связанысКазаньюиеекультурой.

Уникальноекультурноепространствогорода,соднойстороны,требуетксебе

бережногоотношения,сдругой-нуждаетсявгенерацииновыхпроектов,направленных

намодернизациюкультурнойсреды.

В городесуществуетразвитаяинфраструктура-насчитываетсясвыше400

учрежденийиорганизацийкультурыиискусства,втомчислеинегосударственных.На

01.01.2016работают8театров,Татарскаягосударственнаяфилармонияим.Г.Тукая,

ГосударственныйБольшойконцертныйзалРеспубликиТатарстаним.С.Сайдашева,а

такжеоколо10постояннодействующихгалерейивыставочныхзалов.

Ежегодноместомкультурногопаломничествагостейижителейгородастановятся

спектаклиШаляпинскогоиНуриевскогофестивалей.Яркимисобытиямивкультурной

жизнигородасталифестиваликлассической(Рахмановский«БелаяСирень»,Д.Мацуев

приглашаетдрузей),современной(им.С.Губайдуллиной)иджазовоймузыки,концерты

Государственного симфонического оркестра Республики Татарстан. Казанский

Международныйфестивальмусульманскогокиноявляетсяплощадкойдиалогакультур,

накоторыйприезжаюткинематографистывсегомира.В2015годуфестивальпринял700

заявокиз53стран.

СогласноспециальномуотчетуизданияTheCalvertJournal,Казаньв2016году

возглавиларейтингкреативныхгородовРоссии.

Конкурентныепреимущества

 МеждународнаяизвестностьШаляпинскогоиНуриевскогофестивалей.

 Активноеразвитиекреативныхиндустрий.

 Уникальноекультурноепространство,объединяющеесовременноеклассическое
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искусство,авангардитрадиционнуюнациональнуюкультуру.

Ключевыевызовыириски:

 Недостаточный для мегаполиса ассортимент культурных событий,отсутствие

разнообразнойкультурнойжизнивгороде.

 Притоксельскогонаселения,сопровождающийсяархаизациейвкусовипрактик

культурногопроизводстваипотребления.

 Дефицит специалистов,способных осуществлять эффективный менеджмент и

коммерциализацию культурно-исторического наследия города, проектировать

современныекультурныепрактикимировогоуровня.

Рыноктруда
Казаньнаходитсявчислегородовспривлекательнымрынкомтруда(седьмое

местоврейтингетрудовойпривлекательностикрупнейшихгородовРоссиив2015г.).

Темнеменее,имеютсядиспропорцииспросаипредложениярабочейсилы,слабое

взаимодействиесистемыобразованиявсехуровнейирынкатруда.Однойизсовременных

тенденцийявляетсяконкуренциязавысокооплачиваемыепозициируководящегоуровняв

сфереITиразвлечений,ресторанного,гостиничногобизнесаместныхспециалистовс

высококвалифицированнымикадрамииздругихкрупныхгородов.

Средислабыхсторонказанскогорынкатрудаможноотметить:

 уровеньквалификациирабочейсилы;

 отсутствиеэффективныхмерподдержкисамозанятостиималогобизнесасо

сторонымуниципальнойвласти;

 неэффективное расходование бюджетных средств, направленных на

профессиональноеобучениеи переподготовкунаселения,вследствиеслабой

ориентациислужбзанятостиназапросырынкатруда;

 отсутствиеконкурентныхрабочихмест,предоставляемыхслужбойзанятости;

 низкиезарплатныехарактеристикипредлагаемыхрабочихмест(поданным2015

года Казань занимает 8 место среди городов-миллионников по уровню

среднемесячной заработной платы накрупных и средних предприятиях и

последнее место по заработной плате в отраслях «здравоохранение» и

«образование»,таб.1.2.1.5и1.2.1.6).

Таблица1.2.1.5

Среднемесячнаязаработнаяплатапокрупнымисреднимпредприятиямпогородам

-миллионникамзаянварь-декабрь2015г.,руб.

Город Среднемесячнаязарплата,
руб.

Екатеринбург 41492

Красноярск 39699

Новосибирск 37199

Пермь 36728

Н.Новгород 36407

Уфа 35665
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Ростов-н-Д. 35421

Казань 34790

Самара 34423

Челябинск 32725

Омск 31109

Воронеж 30826

Волгоград 29964

Таблица1.2.1.6

Среднемесячнаязаработнаяплатавотраслях«Образование»и«Здравоохранение»

погородам-миллионникамзаянварь-декабрь2015г.,руб.

Рейтинг Среднемесячнаязарплата,руб.

1 Екатеринбург 47633,1

2 Пермь 40534,6

3 Новосибирск 39548,5

4 Красноярск 39523,9

5 Челябинск 37004,8

6 Уфа 36876,3

7 Самара 35898,8

8 Ростов-н-Д. 35261,5

9 Н.Новгород 35244,4

10 Воронеж 32629,0

11 Омск 31993,0

12 Волгоград 30978,0

13 Казань 27034,0

ВКазаниза9месяцев2016годачисленностьофициальнозарегистрированных

безработныхгражданувеличиласьна7%,изкоторых12% - этодолябезработных,

потерявшихработуврезультателиквидацииорганизацииилисокращенияштата.При

сохраняющемся устойчивом спросе на рабочие специальности,Центр занятости

продолжаеторганизовыватьпрофессиональноеобучениепопрофессиям,спросна

которыеминимален.Хорошейпрактикойявляетсясодействиесамозанятостибезработных

засчеторганизациибесплатныхконсультацийпооткрытиюсобственногобизнеса(в2013

году76человекполучиликонсультации,завосемьмесяцев2016года-225).Ещеодной

формой государственной поддержки самозанятости являютсягранты наоткрытие

собственногобизнеса.

Конкурентныепреимущества

 Развитаясистемагрантовойподдержкинаоткрытиесобственногобизнеса.

 WORLDSKILLS2019-мировойопытработыссовременнымипрофессиональными

стандартамиикомпетенциями.

 ВысокаяконкуренциязарабочиеместавсфереITиразвлечений,ресторанного,

гостиничногобизнеса

Ключевыевызовыириски:

 Противоречиемеждуожиданиямимолодежиивостребованностьюпрактическихи

универсальныхкомпетенцийработодателяминарынкетруда.
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 Дискриминацияспециалистовповозраступриприеменаработу.

 «Недружелюбность»большинстварабочихместдляженщин.

 Противоречиемеждуглобальнымтрендомнасамозанятостьипредпринимательствои

ориентациейсоискателей,восновном,наработупонайму.

 Низкийспроснакомпетенцииввысокотехнологичныхотрасляхэкономики.

 Низкаязаработнаяплатавпромышленности,строительствеибюджетнойсферене

позволяетконкурироватьгородскойэкономикезаквалифицированныхспециалистов.

 Низкийсоциальныйстатусрабочихпрофессий.

Социальнаяполитика
Социальнаяполитикагородареализуетсявтрехнаправлениях:

1)снижениесоциальногонеравенства;

2)обслуживаниелицпожилоговозраста;

3)обеспечениедоступнойсредыдлялицсограниченнымивозможностями.

Вцеляхснижениясоциальногонеравенстваиспользуютсядифференцированные

меры поддержки различных малоресурсных групп. Одна из таких групп –

малообеспеченные семьи с детьми,поскольку существующая система выплаты

ежемесячногопособиянаребенканерешаетэтойпроблемы.

Социальноеобслуживаниелицпожилоговозрастаслабоориентированонаих

запросы–службыпредлагаютуслуги,чащевсегонаправленныенаудовлетворение

запросовнаиболееактивныхинастойчивыхадресатов.Всвязисэтим,употребителейне

возникаетвозможностьвлиятьнанаборуслуг,всоответствиисосвоимиперсональными

требованиями.Необходимость повышения клиентоориентированности этой сферы

обусловленасуществующимтрендомстарениянаселения(таб.1.2.1.7.).

Таблица1.2.1.7.

Численностьпенсионеров

2010 2011 2012 2013 2014

Численностьпенсионеровнаконецгода,

тыс.человек 311,4 315,6 320,1 325,0 329,3

Изменениечисленностипенсионеров(в

%кпредыдущемугоду) 101,0 101,4 101,4 101,5 101,3

Численностьпенсионеровна1000

населения,человек 272 272 272 273 273

Источник:«Казаньвцифрах2014»

В рамках социальной программы «Доступная среда» сегодня реализуются

мероприятия,направленныенасозданииусловийдоступностигородскихобъектови

транспортнойинфраструктурыдлялицвограниченнымивозможностями.

Конкурентныепреимущества

 Работающаясистемасоциальныхпроектов

 Специальнаяреспубликанскаяпрограммаподоступностигородскойсредыдлялицс

ограниченнымивозможностями.
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 Традиционныедуховныеценностиповолжскихнародовпоподдержкесироти

стариков.

Ключевыевызовыриски:

 Низкая активность граждан в реализации социальных программ и

благотворительности.

 Ограниченнаядоступностьгородскойсредыдлямаломобильныхграждан.

 Недостаточнаяадресностьпрограммсоциальнойподдержки.

 Слабаявовлеченностьнегосударственногосекторавоказаниесоциальныхуслуг.

Этносоциальныепроцессы
Поитогампереписи2010годавКазанипроживаютпредставителисвыше115

национальностей.В РеспубликеТатарстандействуютдвагосударственныхязыка–

русскийитатарский.ВКазанифункционируют155религиозныхобщиниорганизаций

(64-исламских;86–христианских,2–иудейских),использующих109культовых

объектов(52мечети,54христианскиххрама,1синагогу).

Многонациональностьимногоконфессиональность,атакжебогатоекультурно-

историческоенаследие,включаяэтническуюисториюикультуру,позиционируютсякак

возможностии«бренд»городадляпривлечениятуристовиинвестицийвтуристическую

сферу.500летмирнойэтноконфессиональнойисторииделаютКазаньпривлекательной

длятуристовидлямиграциипредставителейэтническихгрупп,прибывшихиздругих

регионов,ближнегоидальнегозарубежья.

С1999годавгородедействуетДомдружбынародоввкоторомрасположенаАссамблея

народов Татарстана, объединяющая 35 национальностей и этнических групп.

Представителиэтническихиконфессиональныхобщингородаотличаютсявысокой

общественнойактивностью.

Конкурентныепреимущества

 500летмирнойэтноконфессиональнойистории.

 Высокаяобщественнаяактивностьэтническихиконфессиональныхобщингорода.

 ИзвестностьбрендаКазани,какперекресткавосточнойизападнойцивилизаций.

Ключевыевызовыириски:

 Вовлеченностьчастимигрантоввпроцессынанелегальномрынкетруда.

 Спекуляция этнической самоидентификацией, как инструментом карьерного

продвижениявгородскомсообществе,создающаябарьерыдляследующегопоколения

этническихобщин.

 Закрытостьотдельныхэтническихисоциально-профессиональныхобщностей(прежде

всегомигрантовизстранСреднейАзиииЗакавказья),чтоможетпривестик

возникновению«этническойотчужденности».

 Возможноераспространениерадикальногоислама.

 Роствероятностиконфликтовнаэтническойпочвевслучаеухудшенияэкономической

ситуации.

 Отсутствиемониторингавовлеченностиэтническихобщинвжизньгорода.

 Ориентациявосновномнаформальныхлидеровнационально-культурныхавтономий.
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 Отсутствиедиалогагородскойвластиснеформальнымилидерамиэтническихгрупп.

Общественноеучастиевуправлении
ГородскоесообществоКазани характеризуетсяактивностью,небезразличным

отношениемкжизнигорода,готовностьюбратьнасебяответственностьиинициативами

врешениигородскихпроблем.ЗапериодреализациипервойСтратегииразвитияКазани

(2003–2015гг.)решенывопросыстановленияместногосамоуправленияиутвержден

статусгорода,какмуниципальногообразования,сформировансреднийкласс,снижен

уровень криминализация, сглажена территориальная сегрегация. Растет число

общественныхорганизацийсоциальнойнаправленности.

Ксожалению,средижителейКазанинаблюдаетсянизкийуровеньвзаимного

доверия(соцопроспоказал,что60% жителейгородасогласнысмнением,чтолюдям

скореенельзядоверять).Эмиграционныенастроенияприсущи45% горожан(желание

уехатьвМоскву,Петербургилизаграницу).Средимолодежи18-24леттаковых65%.

Ассоциируютсебя,преждевсего,с«казанцами»только11%опрошенных.

Вместе с тем,небезразличие к судьбе родного города проявляется в

заинтересованности жителей города относительно перспектив его развития,что

подтверждаетсярезультатамианкетированиянаинтернетсайтемэрииКазани,вкотором

принялиучастиеоколо1000человек).ИхвидениеКазани2030:«Город,гдемэрияслышит

мнения горожан.Город,где каждый житель понимает,что его владения не

ограничиваютсярамкамиегоквартиры,жителидолжныберечьвсе,чтоделаетсядлянихв

городе.Город,где во всем справедливость и продуманная стратегия развития,

продуманныерешения.Культурныйибезопасныйблагоустроенныйгород».

Конкурентныепреимущества

 Ростгражданской активности и числаобщественных организаций социальной

направленности

 Развитиесистемы «обратнойсвязи»снаселением посредством информационно-

коммуникационныхтехнологий.

 Развитиеволонтерскогодвижения.

Ключевыевызовыириски:

 НизкаяактивностьНКО игорожан,какпартнеровгородскойадминистрациив

решениисоциально-экономическихикультурныхпроблемгорода.

 Невысокийуровеньдовериявгородскомсообществе.

 Слабаяструктурированностьгородскогосообществапоинтересам,затрудняющая

диалогприпринятиимуниципальнойвластьюуправленческихрешений.

 ОтсутствиеоформленнойполитикипривлечениясоциальноактивныхгражданКазани

крешениюсоциально-экономическихикультурныхпроблем.

1.2.2Пространство,инфраструктура,природныересурсы

Дорожнаясеть,транспорт,организациядорожногодвижения

СовременнаятранспортнаясистемаКазаниявляетсяоднойизлучшихвРоссии.С
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2006 г. реализуется единая концепция развития городского транспорта,

предусматривающая развитие улично-дорожной сети, городского пассажирского

транспортаиорганизациидорожногодвижения.Огромную рольсыгралаподготовка

улично-дорожнойсетикпроведениюУниверсиады-2013-былопостроено3станции

метрополитена,11транспортныхразвязок,26пешеходныхпереходов,отремонтировано

63улицы.

Вгородедействуетединаямаршрутнаясетьгородскогопассажирскоготранспорта,

вкоторойприоритетноеместоотдаетсягородскомуэлектрическомутранспорту.Автобус,

трамвай,троллейбус,метроработаютпоединымтарифам.Всеавтобусы,половина

трамваеви86%троллейбусов–низкопольные.МетрополитенКазани–этоодналинияиз

10станций.ДляобеспеченияприоритетногоразвитияобщественноготранспортавКазани

активноиспользуютсявыделенныеполосы(около10% общейпротяженностиулично-

дорожнойсетигорода).

100% подвижного состава оснащены бортовыми комплектами спутниковой

навигацииГЛОНАСС,позволяющимиобеспечитьоперативноедиспетчерскоеуправление,

благодарякоторомув2015годувыполнениерейсоввцеломпогородусоставило89%от

планового,регулярность - 79%.В трамваях,троллейбусах и автобусах идет

автоинформированиепассажировнатрехязыках.Каждаяпятаяостановкаобщественного

транспортаоборудованаэлектроннымтабло,котороеподаннымспутниковойнавигации

предоставляетданныеоточномвремениприбытияподвижногосостава;крометого,

информациявреальномрежимевремениотражаетсявприложении"Яндекс.Транспорт"и

натранспортномсайтегорода.

В Казани 76% пассажиров оплачивают проезд по безналичной системе

электроннымипроезднымибилетами(илитранспортнымикартами).Электронными

проезднымибилетамиможнотакжеоплатитьпроездещевчетырехгородахРеспублики

Татарстан (Зеленодольск,Набережные Челны,Нижнекамск,Альметьевск) и на

пригородномжелезнодорожномтранспорте.

Серьезным вызовом для города становится рост количества личного

автотранспорта-запоследние10летчислозарегистрированныхавтомобилейвгороде

увеличилосьвдваразаисегодняихколичествона1тыс.жителейсоставляет313единиц.

Дляувеличенияпропускнойспособностиулично-дорожнойсетиискорости

движениянарядусразвитиемулично-дорожнойсетиреализуетсярядмероприятий:

единое парковочное пространство,отмена левых поворотов,ограничение въезда

грузовоготранспортавцентргорода,АСУДД(автоматизированнаясистемауправления

дорожнымдвижением)ивыделенныеполосыдвижения.ВКазанивпервыевРоссиина

пятимагистральныхавтобусныхмаршрутахврамкахинтеллектуальнойтранспортной

системыреализовалиприоритетныйпропускобщественноготранспортанаперекресткахс

большойинтенсивностьюдвижения.

Осуществляютсямероприятияпоограничению личноготранспортавцентре

городаисозданию приоритетадляобщественноготранспорта,велоперемещенийи

пешеходногодвижения-введеныплатныемуниципальныеуличныепарковки,навсех

прилегающихкнимулицахостановкаистоянкатранспортазапрещены.Поданным
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детекторовдвиженияпослевнедренияпроектанаосновныхмагистраляхпропускная

способностьувеличиласьна15%.

Врамкахразвитияпарковискверовведутсяработыпообустройствувелосипедно-

пешеходныхдорожек.Вгородеимеются3пешеходныеулицы,в2015годувцентральной

части города выделены велосипедные дорожки в рамках малого велокольца

протяженностью4,8км.Однако,помнениюгорожан,именноорганизацияпешеходного

движенияявляетсяслабымместомсовременнойКазани,иобеспечению комфортаи

системностипешеходногодвижениядолжнобытьуделеноособоевниманиевближайшие

годы,каквцентральных,такивпериферийныхрайонахгорода.

Многочисленныеводныеобъектымалоиспользуютсядлятранспортныхцелей,хотя

интерескводномутранспортупроявляюткакгорожане,такитуристы,учитывая

живописныеберегаВолги,Казанки,озерКабан.Наметиласьпокаслабаятенденцияк

улучшению положения–общееколичествотуристов,воспользовавшихсяводным

транспортомза5месяцев2016годасоставило38,6тыс.человек(впредыдущемгоду–

37,4тыс.человек).

Конкурентныепреимущества:

 СистемаобщественногогородскоготранспортаявляетсяоднойизлучшихвРоссии;

 Активное внедрение современных информационных технологий в управление

транспортом;

 Активныесообществагорожан,целькоторыхдобитьсяпреимуществапешеходанад

автомобилем.

Ключевыевызовыириски

 Значительные ежедневные потоки населения (не только городского,но и

агломерационного)вцентргорода(поразнымоценкамот170тыс.человекдо250тыс.

человек,изнихоколо20%транзит).

 Еженедельныемиграционныепотоки,обусловленныепоездками надачи и/или

«второежилье»,находящеесявнеКазани.

 Недостаток инфраструктуры внеуличного скоростного,экологически чистого,

безопасногоикомфортногообщественноготранспорта.

 Отсутствие возможности комфортного и безопасного пешеходного движения,

особенновпериферийныхрайонах.

 Недостаточнаямотивациянаселениякиспользованиюобщественноготранспорта;

 Отсутствие транспортно-пересадочных узлов в точках наиболее интенсивных

пересеченийразличныхвидоввнутригородскогоиагломерационноготранспорта,

увязанныхсобщегородскимцентромицентрамипланировочныхрайонов.

 Недоиспользование водного транспорта как во внутригородских, так и

агломерационныхперемещениях.

Энергетическая инфраструктура, жилищно-коммунальное хозяйство,
коммунальнаяинфраструктура

Электроснабжениегородаосуществляетсяотэлектростанций,расположенныхкак

внутригорода,такизаегопределами–ЗаинскойГРЭСиНижнекамскойГЭСчерез

подстанцию«Киндери».
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НатерриториигородадействуюттриТЭЦ.

Запоследние5летКазаньнеоднократностановиласьплощадкойдляреализации

пилотныхпроектовпоэнергосбережению:

 реализованпроект«Энергоэффективныйквартал»;

 заключены первые в Поволжском округе энергосервисные контракты с

привлечениемсредствбанковивозвратомзасчетэкономии;

 впрограммукапитальногоремонтамногоквартирногожильявключенкомплекс

энергосберегающихмероприятий.

Внастоящиймоментвсемногоквартирныежилыедомаиобъектыбюджетнойсферы

оснащеныприборамиучетаэнергоресурсовиводы.Казань–одинизпервыхгородов-

миллионниковвыполнившийвсроктребованиеФедеральногозакона№261-ФЗ«Об

энергосбережении и о повышении энергетической эффективности,и о внесении

измененийвотдельныезаконодательныеактыРоссийскойФедерации»вчасти100%-го

оснащениявсемивидамиприборовучетаэнергоресурсов.Внастоящеевремявовсех

муниципальных учреждениях установлено новое современное энергоэффективное

оборудованиеиналажен100-процентныйучетпотребляемыхэнергоресурсов.Там,гдеэто

техническивозможноиэкономическицелесообразно–установленыузлыпогодного

регулированиятепловой энергии и теплообменники сустройством регулирования.

Проведеноэнергетическоеобследованиеисоставленыэнергетическиепаспорта.

С2010г.внедренаЕдинаясистемадиспетчеризацииисбораданныхпог.Казани.

Внастоящиймоментсистемаобъединяетболеепятитысяч(5466)точексборапоказаний

приборовучета,чтосоставляет60% жилищногофонда,100% бюджетнойсферы.

Действующаясистемаавтоматизированногоучетапозволяетдистанционноснимать

показанияприборовучетаврежимереальноговремени.Точностьучета,единовременное

снятиепоказанийсприборовучета,контрольаварийныхситуацийвзначительной

степенипозволяютснизитьплатежизаэнергоресурсы.

Врезультатеэтихмероприятийв2011годубыладостигнутанаибольшаяэкономия

бюджетных средств– 9,3%,в2015 году онасоставила– 3,7%.Экономияот

установленногоэнергоэффективногооборудованиятолькопотепловойэнергииза5лет

составила241,4млн.руб.(или193,0тыс.Гкал).

Аэкономическийэффектвжиломфондетолькопотепловойэнергииза2011-2015гг.

составил1,85млн.Гкал,чтовденежномвыражении2,035млрд.руб.

В2011-2012гг.былразработаниреализованпилотныйпроект«Энергоэффективный

квартал»внесколькихотдельновзятыхмикрорайонахКазани.

ЖилищныйфондКазанисоставляетболее29млнкв. м.

Структуражилищногофонда

поформамсобственностив2014году

(впроцентах)
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Внастоящеевремявгороде51,9тыс.домов,втомчисле46,4тыс.частныхидомов

блокированнойзастройки(таунхаусы),многоквартирныхдомоввгороденасчитывается

5,4тыс.107частныхуправляющихкомпанийобслуживают4,2тыс.домов,или78,2%,502

товариществасобственниковжилья(ТСЖ)управляют870домами(16,1%),245жилищно-

строительныхкооперативов-256домами(4,7%),внепосредственном управлении

собственниковменее1% -52дома.С2008годаврамкахПрограммыкапитального

ремонтамногоквартирногожильяотремонтированосвышедвухтысячдомов(52%домов,

включенныхвпрограмму,или40%отобщегочисламногоквартирныхдомоввгороде)на

общуюсумму12,6млрдруб.,натекущийремонтмногоквартирныхдомовс2013по2016

год потрачено 1,5 млрд рублей.В течение последних пяти лет капитально

отремонтировано3,5тыс.дворов,в356дворахустановленыспортивныетренажеры,на

придомовыхтерриторияхвысаженоболее30тыс.деревьев,12тыс.кустарникови1млн

цветов.

Темнеменее,отрасльЖКХповсемобъективныминдикаторамявляетсясамой

проблемнойибеспокоитбольшинствогорожан,устойчивооставаясьнаверхнейстрочке

рейтингагородскихпроблем.

ОднаизсущественныхпроблемвсфереЖКХ -пассивностьсобственниковв

вопросахуправлениядомом,25%населенияКазанинеимеетдостаточнойинформациио

своихуправляющихорганизациях.

Текущеесостояниекоммунальнойинфраструктурысдерживаетразвитиегорода.

Износинженерныхсетейтеплоснабжениясоставляет-40%,энергоснабжения-29%,

водоснабжения – 80%,канализации – 61%.Остро стоитвопросреконструкции

канализационногохозяйства.Всентябре2016годаприняторешениеостроительстве

канализационно-насоснойстанции«Заречье»вКировскомрайоне,чтопозволитснять

текущуюостротупроблемы.

Необходимостроительствозаводапоутилизацииобразующегосянаиловыхполях

осадка,рекультивацияполей,капитальныйремонтиреконструкциягидротехнических

сооруженийинженернойзащитыгорода.Саматехнологияводоснабженияиканализации
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(также,какитеплоснабжения)устарелаиизлишнецентрализована.Неиспользуются

возможностилокальныхисточниковинженерныхресурсов.Указанныепроблемыимеют

такжеогромноезначениедляосвоенияблизлежащихприволжскихбереговыхтерриторий

иэкологиигорода.

Вчертегородамногоиндивидуальногожилья,дачныхисадоводческихтовариществ,

на территории которых отвод хозяйственно-бытовых стоков осуществляется без

биологическойочистки,чтозагрязняетокружающуюсреду.Аналогичнаяситуацияина

пригородныхтерриториях,т.е.проблемаимеетзначениедляКазанскойагломерациив

целом.Сложнаяситуацияостаетсясливневойканализацией:неполныйохваттерритории,

износконструкцииколодцевидождеприемников(80%),засорениемусоромиилом

коллекторовиколодцевнамногихучастках,чтоснижаетпропускнуюспособностьи

эффективностьработысистемы.

Конкурентныепреимущества:

 ЛидирующиепозициипоэнергосбережениюиэнергоэффективностивРоссии

 Осуществлениепрограммыкапитальногоремонта,позволившееулучшитьсостояние

жилищногофонда

Ключевыевызовыириски:

 Пассивностьнаселенияввопросахуправленияжильем(притом,что90%населения–

собственникижилья).

 Изношенностькоммунальныхсетей.

 Сложностьсорганизациейинженернойинфраструктурысистемыочисткиливневой

канализацииинизкаядоляливневыхсточныхвод,подвергаемыхочистке.

 Перегруженностьиплохоесостояниеочистныхсооружений,иловыхполей.

 Недостаточнаяэнергоэффективностьикультураэнергосбереженияпосравнениюс

мировымистандартами

 Слабое использование возможностей малой энергетики,а также энергетики,

основаннойнанетрадиционныхисточниках.

 Отсутствиесистемы раздельногосборамусораисоответствующейкультуры у

жителейгорода.

Благоустройство,общественныепространства
КомитетомвнешнегоблагоустройстваИсполкомаг.Казаниобслуживается138

садов,парков,скверовнаплощади269га.Особоохраняемыеприродныетерритории

местногозначения-городскойлес«Лебяжье»(3892га),ПаркПобеды(16,8га),ЦПКиО

им.Горького(22,7га).Особоохраняемыетерриторииместногозначения–сквер«Славы»

(2,5га).Особоохраняемыеприродныетерриториирегиональногозначения:«Казанский

дендрарий»,«Кедровыйпарк»,«Русско-немецкаяШвейцария»,«Карьерныйовраг»,

массив«Дубки»,рекаказанка.Натерриториигорода78водныхобъектов.Береговая

линияводныхобъектовгородасоставляет362,18км.

БлагодарямеждународныммероприятиямипродвижениюКазаникактуристского

городавпоследниегодысостояниегородскойсредызначительноулучшилось.Вгороде

реализуетсярядмуниципальныхиреспубликанскихпрограмм,нацеленныхнаулучшение
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качествагородскойсреды–«Зеленыйрекорд»,«ЦветущаяКазань»,«Годпаркови

скверов»(2015),«Годводоохранныхзон»(2016).2017годобъявленвРеспублике

Татарстан Годом экологии и общественныхпространств.Значительноповысилось

вниманиекзеленымнасажденияминабережным.Годназадначаласьпаспортизация

зеленыхнасаждений,иужена100%паспортизированыКировскийиМосковскийрайоны.

Значительнойпроблемойдляформированиякомфортнойгородскойсредыявляется

недостаточноекачествоиколичествоозеленениявцентрегорода.Периферийные

территорииобладаютзаметнымиплощадямиозелененныхтерриторий,формируемыми,в

томчисле,городскимипоселками,частнымсектором,дачами.Однакоиздесьесть

недостаток обустроенных площадей зеленых насаждений,являющихсяоткрытыми

общественнымипространствами,позволяющимигорожанампроводитьсвободноевремя,

осуществлятьтранзитныепешиеперемещения,заниматьсяспортомнаоткрытомвоздухе

ит.п.Вместестем,эксперты-экологиипредставителитуриндустрииотмечаютнехватку

парков,скверов,обустроенных набережных,недостаточное их разнообразие и

доступность,несформированностьединогосКазанскойагломерациейзеленогокаркаса.

Конкурентныепреимущества:

 Реализацияреспубликанскихимуниципальныхпрограммпоулучшениюгородской

среды.

Ключевыевызовыириски

 Недостатокобщественныхпространствнаперифериигорода.

 Низкийуровеньобустройстванабережныхгородасучетомсоциально-экологических

требований.

 Низкоекачествоиколичествоозелененияцентральныхрайоновгорода.

 Недостаточное качество и разнообразие утилитарных услуг общественных

пространств.

 Отсутствие систематического сбора информации о количестве и состоянии

биологических,водныхресурсахгорода.

Природныересурсы,окружающаясреда
Казаньобладаетзначительнойплощадью–более614кв.км.Значительнаячасть

неналоговыхдоходовмуниципальногобюджетапоступаетотсдачиварендуземельных

участков,далееидутдоходыотпродажиземли,недвижимостиидоходыотсдачиваренду

недвижимогоимущества.Однаковгородепрактическинеосталосьинвестиционно-

привлекательныхземельныхучастковвмуниципальнойсобственностиимуниципального

имущества.Этосвязано,втом числе,снедостаточноймощностью коммунальной

инфраструктуры (например,отсутствиеочистныхсооруженийвЗаречье,перегрузка

существующих коммунальных сетей),уменьшающей возможностьвводавоборот

резервных земельных участков.В результате крупные строительные компании

вынужденыосваиватьприлегающиекграницамКазаниземлиподжилищнуюзастройку,

темсамымприводяк«расползанию»городаиувеличиваянагрузкунатранспортнуюи

социальнуюинфраструктуру.Реализацияпринятогорешенияостроительствеочистных

сооруженийвЗаречьепозволитзначительноснизитьостротунакопившихсяпроблем.
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Объемарендыобъектовмуниципальногонежилогофондасоставляетнебольшую

частьотобщегорынкаарендыкоммерческойнедвижимости(наначало2016годаоколо

250 договоров аренды муниципального имущества,что не дает возможности

муниципальнойвластивлиятьнарыночныецены).Объемплощадеймуниципального

нежилогофондатакжепостепенноуменьшается.

Врезультатепроисходящейвпоследниегодыактивнойприватизацииобъектов

муниципальнойсобственностипредполагаетсяснижениепоступленийиотприватизации,

иотсдачиварендумуниципальногоимуществавбюджетКазани.Поисквнутренних

резервовврамкахтакихнаправлений,какактивизацияработыповзысканиюнедоимок,

инвентаризациямуниципальногоимуществаисвободныхземельныхучастков,прием

бесхозных объектов в состав муниципальной собственности, льготная аренда

муниципальной недвижимости снулевой ставкой оплаты в первыедвагодаи

уменьшающимсядисконтомвпоследующиетригодасмогутчастичнокомпенсировать

этотнегативныйтренд.

Кприроднымиресурсам,обладаниекоторымидаетгородузаметноепреимущества,

относятсяводныересурсы.ПрибрежноеположениенарекеВолгаопределяетнетолько

пространственнуюконфигурациюирастянутостьгородавдольлевобережнойчастиреки,

но и проецируется на агломерацию – наиболее активно развивающимися

муниципальнымирайонамиявляютсяЗеленодольскийиЛаишевский.ПомимоВолги

значительнуюрольвформированиигородскойсредыиграетрекаКазанка,протекающая

черезнесколькорайоновгорода,атакжемногочисленныеозера.Однакоследуетпризнать,

чтоводныеобъектысущественнозагрязнены.

Разнообразие,какводныхресурсов,такирельефаможетидолжностать

преимуществамиэкономикигородасточкизренияразвитиятуристскойирекреационной

сферпутемумелогосозданиявидовыхточек,панорамирекреационныхзон.

Состояниеокружающейсредыгородаопределяетсяегосоциально-экономической

деятельностьюидействующимипромышленнымипредприятиями.Качествоокружающей

среды вКазанивпоследниегоды значительноулучшается,комплекснорешаются

экологическиевопросы.Осуществляютсяпрограммыпоочисткевоздуха,проводится

озеленениетерритории,обеспеченаутилизациябытовыхипромышленныхотходов,

улучшаетсясостояниеводоемовгорода.Существенным стимулом икатализатором

улучшений стали международныемероприятия,проводимыев городе.Состояние

атмосферноговоздухаотвечаетдействующимэкологическимтребованиям.Вомногом

этомуспособствовалопоявлениетранспортныхразвязок,которыеснизиликоличество

пробоквгороде,атакжепереходнаэксплуатациюгородскихавтобусовсдвигателем

экологическогостандартаненижеЕВРО-3.Уровеньэкологическойответственности

руководителейпредприятийпроявляетсявпроизводственныхрешениях:устаревшие

технологиизаменятсянасовременные,обеспечивающиеминимальноевоздействиена

окружающую среду.Принята концепция вывода ряда крупных промышленных

предприятийзапределыКазани.

Нахорошемуровнеподдерживаетсясанитарно-экологическийпорядок.Город

обеспеченобъектамизахороненияотходов–этодваполигонаисетьснегоплавильных



25

установок.В настоящее время решается многолетняя проблема рекультивации

отработаннойСамосыровскойсвалки.В целом повышаетсяуровеньэкологической

культурыжителейКазани.Однако,остаетсяирядпроблем,характерныхдлягородовсо

значительнымнаселением,растущимуровнемавтомобилизацииифункционированием

крупныхпромышленныхпредприятийнатерриториигорода,связанныекаксохраной

окружающейсреды,такиссохранениемзеленыхнасаждений,водныхобъектови

биоразнообразия

Конкурентныепреимущества:

 Значительныеиразнообразныеприродныересурсы.

 Вниманиевластейкакмуниципального,такирегиональногоуровняквопросам

сохраненияприродныхресурсовиулучшениясостоянияокружающейсреды.

 Активныесообществагорожан,целькоторыхсохранениеприродныхресурсов.

Ключевыевызовыириски

 Практическиполноеотсутствиеинвестиционно-привлекательныхземельныхучастков

вмуниципальнойсобственностиимуниципальногоимущества.

 Низкаяактивностьземельногорынкаипростаиваниенедвижимостииземельных

участков,купленныхинеиспользуемыхдляэкономическойдеятельностичастными

собственниками.

 Постепенное уменьшение количества доходных объектов муниципальной

собственности,ведущеекснижениюпоступленийвбюджетКазани.

 Дальнейшееувеличениекадастровойстоимостиземли.

 Отсутствиезавершенногозеленогокаркасакакэлементаблагоустройствагорода,

максимальнодоступногожителямигостямстолицы.

 Высокийуровеньобразованияотходов,отсутствиеселективногосбораотходовна

территориижилыхрайоновгорода.

 Отсутствиесистемыуправлениякачествоматмосферноговоздуха.

1.2.3Экономика

Рынокпродукциииуслуг
Основные экономические показатели Казани за последние десять лет

характеризуютсяположительнойдинамикой.Ростобъемовинвестицийв2015году

позволилсохранитьтемпроставаловоготерриториальногопродукта(ВТП),который

выроспопредварительнымоценкамна7,6% исоставил608,8млрдруб.(рис.1.2.3.1).

ОсновнойвкладвформированиеВТПвносяторганизацииторговлииобщественного

питания,обрабатывающиепроизводства,транспортисвязь,строительство,производство

ираспределениеэлектроэнергии,газаиводы,атакжесферауслуг.
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Источник:«Казаньвцифрах2014»

Рис.1.2.3.1.Валовойтерриториальныйпродукт(восновныхценах),млнруб.

Вдинамикес2011по2015годвКазанинаблюдаетсяувеличениесреднесписочной

численностиработающихнакрупныхисреднихпредприятияхиорганизацияхпотаким

видамэкономическойдеятельности(ВЭД),какдобычаполезныхископаемых,оптоваяи

розничнаяторговля;ремонтавтотранспортныхсредств,мотоциклов,бытовыхизделийи

предметовличногопользования,финансоваядеятельность,образование,здравоохранение

ипредоставлениесоциальныхуслуг.ПоостальнымВЭДидетуменьшение(табл.1.2.3.2).

Таблица1.2.3.1

Среднесписочнаячисленностьработающихнакрупныхисреднихпредприятияхи
организацияхповидамэкономическойдеятельности(человек)

2011 2012 2013 2014 20151)

Всего 345100 353447 351778 353038 346531
втомчислеповидамэкономической
деятельности:

добычаполезныхископаемых 87 197 193 205 718
обрабатывающиепроизводства 73334 70783 69685 69562 70115
производствоираспределение
электроэнергии,газаиводы 10130 10063 9731 9810 9740
строительство 11697 13113 13066 12832 11802

Итогопоиндустриальнымвидам 95248 94156 92675 92409 92375
оптоваяирозничнаяторговля;ремонт
автотранспортныхсредств,мотоциклов,
бытовыхизделийипредметовличного
пользования 29502 34637 35802 36122 34337
гостиницыирестораны 6205 6601 5156 5291 5241
транспортисвязь 29800 30052 26789 27290 27714
финансоваядеятельность 16761 19144 20920 21019 19401
операцииснедвижимымимуществом,
арендаипредоставлениеуслуг 39130 41690 33455 34173 31935
государственноеуправлениеиобеспечение
военнойбезопасности;обязательное
социальноеобеспечение 33182 32269 32545 32169 31935
образование 46321 45701 53577 53478 52822
здравоохранениеипредоставление
социальныхуслуг 30414 29795 34566 35487 35601
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предоставлениепрочихкоммунальных,
социальныхиперсональныхуслуг 17088 17866 14787 14152 13943
прочиевидыэкономическойдеятельности 1449 1536 1506 1448 1227

Итогопопостиндустриальнымвидам 249852 259291 259103 260629 254156
1)
Предварительныеданные.

Структуразанятостихарактернадляпостиндустриальныхгородов.Почти75%

работающих накрупных и средних предприятиях заняты в постиндустриальной

экономике,тоестьвсфереторговлииуслуг-оптоваяирозничнаяторговля;ремонт

автотранспортныхсредств,производствоиреализациябытовыхизделий,финансовая

деятельность,образование,здравоохранениеипредоставлениепрочихкоммунальных,

социальныхиперсональныхуслуг,операцииснедвижимымимуществом,арендаи

предоставлениеуслуг(рис.1.2.3.2).

Такаяжекартинаипомалымимикропредприятиям,накоторыхв2014г.работало

182,2тыс.чел.(34,3%отобщейчисленностивсехпредприятийгорода):всфереторговли

и услуг занято – 66,5%. Из 29,4 тыс. индивидуальных предпринимателей,

зарегистрированныхна1.01.2015,впостиндустриальнойэкономикезаняты91%.

Пооценкедо2019годавКазанипрогнозируетсяуменьшениенаселенияв

трудоспособномвозрасте(2014год-723,71тыс.чел,2019год–690,3тыс.чел.).Такжев

прогнозируемыйпериодожидаетсясокращениеколичестватрудовыхресурсов,занятыхв

экономике(2014год–586,4тыс.чел.,2019год–577,6тыс.чел.).

Рис.1.2.3.2Структуразанятости(среднесписочнаячисленностьработающихнакрупныхи
среднихпредприятияхиорганизацияхпоукрупненнымвидамэкономической
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деятельностигородаКазанив2014году),в%

Промышленность.В структуре промышленности преобладают химическая и

нефтехимическая,машиностроительная и пищевая отрасли.Представлены также

электроэнергетика,производствостроительныхматериаловилегкаяпромышленность.

Запериодс2010по2014годы ростиндексапромышленногопроизводства

демонстрировали:производстворезиновыхи пластмассовыхизделий,целлюлозно-

бумажноепроизводство,издательскаяиполиграфическаядеятельность,производство

неметаллических минеральных продуктов, электрооборудования, электронного и

оптическогооборудования,атакжетранспортныхсредствиоборудования.Увеличение

числа прибыльных предприятий – еще один значимый показатель «здоровья»

промышленностиКазани.Так,среднегородскойуровеньприбыльныхпредприятийпо

итогам2014годапревышаютпроизводствопищевыхпродуктов(включаянапитки)и

табака,химическоепроизводство,производстворезиновыхипластмассовыхизделий,

производствоэлектрооборудования,электронногоиоптическогооборудования,добыча

полезныхископаемыхипроизводствоираспределениеэлектроэнергии,газаиводы.

ВКазанинаходятсяштаб-квартиры10компаний,входящихпоитогам2014годав

топ-500крупнейшихповыручкепредприятийРоссииповерсииРБК(табл.1.2.3.2).

Таблица1.2.3.2

Казанскиекомпанииизтоп-500российскихкомпаний

Компания Специализация Выручка,млрдруб. Место
Казаньоргсинтез Химияинефтехимия 55 169
Татэнергосбыт Электроэнергетика 46 197

Генерирующаякомпания Электроэнергетика 36 249
БанкАкБарс Банки 34 257

Сетеваякомпания Электроэнергетика 22 368
ТГК-16 Электроэнергетика 22 381

ГруппаНэфис Потребительскиетовары 20 406
Татфондбанк Банки 16 485

ХКТатнефтепродукт Нефтьигаз 15 500

Отгородов-миллионников,располагающихотносительносхожимиусловиямии

соразмерноймощностью промышленногопроизводства,структураэкономикиКазани

заметноотличаетсявысокойдолейторговлииуслуг(рис.1.2.3.3).Несмотрянато,чтов

Казани сосредоточены значительные производственные мощности,в том числе

обеспечивающие выпуск продукции двойного назначения,доля обрабатывающих

производстввобщейструктуреэкономикигородаменьшетой,чтосложиласьв

сравниваемыхгородах.Внастоящеевремяивгоризонтедо2030годапромышленность

Казанииграетведущуюрольвгородскойэкономикекакосновноеместоприложения

трудовыхресурсовиисточникдоходнойчастиместногобюджета.Однакопоряду

показателей онауступаетпозиции сфереторговли и услуг,что характерно для

современныхмегаполисов.
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Рис.1.2.3.3.СравнительныйанализотраслевойструктурыэкономикгородовРФ,2014г.

Поитогам2014масштабобрабатывающегопроизводствавКазанименьшетого,что

сформировалсявсопоставимыхпоэтомупоказателюгородах(табл.1.2.3.3).Вместестем,

видно,чтоотносительное«отставание»Казанив2014годузаметноменьше,чемв2005.

Таблица1.2.3.3

Объёмотгруженныхтоваровсобственногопроизводства,выполненныхработи

услугповидамобрабатывающегопроизводствавгородах-миллионниках

Город-
миллионник

Объёмотгруженныхтоваровсобственного
производства,выполненныхработиуслуг
повидамобрабатывающегопроизводства,

млрдруб.

Отношениеобъемаотгруженных
товаровсобственного

производства,выполненныхработ
иуслугповидам

обрабатывающегопроизводствав
городах-миллионникахкКазани

2005 2010 2011 2012 2013 2014 2005 2014

Омск
208,

0
369,

1 480,7 556,0 566,4 584,1 3,8
2,6

Пермь
148,

5
335,

8 445,6 473,9 504,4 555,0 2,7
2,5

Уфа
183,

8
364,

7 454,2 517,9 531,9 541,5 3,4
2,4

Челябинск
122,

3
273,

0 329,6 335,1 321,6 362,1 2,2
1,6

Волгоград
120,

3
229,

9 273,3 311,3 306,7 337,7 2,2
1,5

Екатеринбург 73,5
172,

1 204,2 223,4 270,3 302,9 1,3
1,3

Нижний
Новгород

106,
5

143,
0 199,7 220,2 256,4 295,2 2,0 1,3

Красноярск 78,6
150,

2 178,5 205,0 215,2 254,3 1,4
1,1
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Самара 88,1
197,

8 174,2 175,6 185,9 228,3 1,6
1,0

Казань 54,5
130,

4
159,

8
183,

5
198,

8
224,

4 1,0
1,0

Ростов-на-
Дону 68,3

120,
7 155,4 163,2 162,4 208,0 1,3 0,9

Новосибирск 56,4
123,

2 132,5 151,6 166,8 202,3 1,0
0,9

Воронеж 42,4 71,4 93,7 105,2 116,6 135,6 0,8 0,6

СтруктурапромышленностиКазанидо2030годавосновномбудетсохранятьсяс

постепеннойеёоптимизациейвходекластернойактивации.ВсоответствиисоСтратегией

развитияреспублики«Татарстан2030»приоритетомстанетформированиекластеров

«умной»экономики,которыедолжны производитьновую продукцию,материалы и

технологии свысокой добавленной стоимостью.Дляобеспеченияопережающего

развитияпромышленногопроизводства,предприятияиорганизацииКазанидолжныбыть

ориентированынавыпускконкурентной,наукоемкойитехнологичнойпродукции.

Приоритетнымиотраслямипромышленногокомплексагородав2030годудолжны

стать:

 приборостроение;

 химическаяпромышленность;

 радиоэлектроника,оптическаяисверхвысокочастотнаясвязь;

 производствофармацевтическойпродукции;

 биотехнологииивысокотехнологичнаямедицина;

 пищеваяпромышленность;

 крупноеисреднеемашиностроение.

Развитиеэтихнаправленийбудетспособствоватьактивизацииинвестиционного

процесса,усилит стимулы технического перевооружения производства,повысит

конкурентоспособностьпредприятийКазани.

Вместестем,весьпроизводственныйкомплексиспытываетвнешнеэкономическое

давление,дефицитсовременныхтехнологийизависимостьотобъемовгосударственного

заказа.Эффективностьхозяйственной деятельности существующих предприятий и

конкурентоспособностьихпродукцииограничиваетсяморальнымифизическимизносом

производственныхфондов.

Ограниченностьбюджетныхресурсовидороговизназаемныхсредствзатрудняют

какполноеобновлениепромышленнойбазы,такиеёвыводнаперифериюизапределы

города.Улегкойпромышленностивозможностеймодернизациипрактическинет,поэтому

вбудущей экономикеКазани онаможетсжатьсядо народных промысловили

преобразоватьсявсовременныекреативныеиндустрии.Возможностью обновления

основных фондови модернизации производствпри реализации соответствующих

федеральныхпрограммиподдержкеруководствареспубликиобладаюттакиеотрасликак

химияинефтехимия,машиностроениеиметаллообработка,пищеваяпромышленность,а

также предприятия военно-промышленного комплекса.В последующем крупные

модернизированныепредприятиядолжны статьядром технологическихнаукоемких
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кластеров, включающих скопления субъектов малого предпринимательства.

Модернизацияуказанныхотраслей промышленности сповышением экологической

безопасности и уменьшение их санитарно-защитных зон позволят развиваться

территориямвокругэтихпроизводств.

Ключевыевызовы

 Недостаточная глобальная конкурентоспособность промышленности Казани,

связаннаяспониженнымистимуламикинновациямвсочетанииспреимущественно

устаревшимоборудованием.

 Зависимостьотимпортногосырьяиоборудованияприперевооружении,атакжеот

государственныхрешенийифинансирования.

 Ограниченный набор инструментов в сфере создания благоприятного

предпринимательскогоклиматадлякрупныхпромышленныхпредприятийи,как

следствие,ихнеполноценноепартнерствосмуниципальнойвластью.

Малоепредпринимательство.ЗаметнуюрольвэкономикеКазанииграетмалое

предпринимательство,наначало2016года— этотретьВТП,третьработающего

населениягородаипочтипятаячастьотналоговыхпоступленийгородскогобюджета.

Малыепредприятияработаютвтакихотрасляхкакоптоваяирозничнаяторговля,

строительство,операцииснедвижимымимуществомиобрабатывающиепроизводства.В

случаесозданияблагоприятныхусловийдляинновационногопредпринимательстваи

креативныхиндустрий,вКазанимогутполучитьраспространениеинжиниринговыеи

сервисные компании «smart» экономики, использующие инновационную

предпринимательскуюкультуру,проектноеуправлениеигибкиеформызанятости.Казань

способнастатьпривлекательнымместомдлявыводанааутсорсингразличныхвидов

деятельностироссийскихкрупныхкомпанийи,вперспективе,глобальныхкорпораций.

В 2014годупринепосредственномучастиипредпринимательскихсообществ

разработанаиутвержденаПрограммаподдержкималогоисреднегопредпринимательства

в городе Казани на 2014-2016 годы.Основные задачи программы -снижение

административныхбарьеров,обеспечениепрозрачностидеятельностиоргановместного

самоуправления,предоставление финансовой,имущественной и информационной

поддержкипредпринимателям.

Городомоказываетсяфинансоваяподдержкамаломубизнесуврамкахпрограммы

льготногокредитования,врамкахкоторойкомпенсируетсячастьпроцентнойставкипо

кредитам,выданнымпредпринимателям,работающимвприоритетныхнаправлениях.С

моментастартапрограммыв2007году362казанскиекомпанииполучилильготные

кредитынасумму1,020млрдрублей.В2014годуфинансоваяподдержкабылаоказана90

субъектам малого предпринимательства (всего по Казани в 2014 году 29539

индивидуальныхпредпринимателейи28161малыхпредприятий)наобщуюсумму6,6

млн руб.В тожевремясумманалоговыхпоступлений отмалогои среднего

предпринимательствавбюджетгородазаодинтолько2014годсоставилапочти18%от

общейсуммыпоступившихналоговыхдоходов(свыше1,6млрдруб.).Необходимо

увеличениеобъемовфинансовойподдержкималогобизнеса.
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Ключевыевызовы:

 Слабаяинформированностьинизкийуровеньправовойифинансовойграмотности

субъектовМСП.

 Наличиеадминистративныхбарьеровислабаязаинтересованностькрупногобизнеса

размещатьзаказыусубъектовМСП.

 Недостатокпредложенияспециализированныхарендныхпомещений,подходящихдля

креативныхиндустрийипредоставленияуслугвсоциальнойсфере.

 Низкая доступность финансовых ресурсов для субъектов малого и среднего

предпринимательства,втомчислеврамкахгородскойпрограммыподдержкиМСП.

Торговляи услуги.Казань,издавнаявляющаясяторговым и транспортно-

логистическимхабоммеждуВостокомиЗападом,исегодняиграетбольшуюрольв

экономическихимеждународныхсвязях.Вгородевысокийудельныйвесторговлии

сферыуслуг-отраслей,которыехарактеризуютуровеньразвитиярыночнойэкономики.

Доля торговли и общественного питания в структуре ВТП Казани превышает

республиканскийиобщероссийскийуровни.

Несмотрянаснижениеоборотарозничнойторговлииобщественногопитанияв

2015году(на13%и3,1%соответственно),Казаньс2011годасредироссийскихгородов-

миллионниковнаходитсявтройкелучшихпорозничнойторговлеипоитогампервого

квартала2016годавыходитнапервоеместопообщественномупитанию.Пообъему

платныхуслуг,оказанныхнаселениюорганизациями,Казаньвтечениепоследнихпяти

летявляетсяабсолютным лидером средигородов-миллионников(см.табл.1.2.3.4).

Получиларазвитиесистемапокупкичерезинтернетибыстройдоставкипогороду,

отмечаетсяповышениекачестваобслуживания.Всеэтосвидетельствуетоналичии

предпосылокдляформированиябудущего постиндустриального укладаэкономики

Казани.

Таблица1.2.3.4

МестоКазаниврейтингегородов-миллионниковРоссии

Наименованиепоказателя 2011 2012 2013 2014 2015
2016
I

квартал

Оборотрозничнойторговли 3 2 3 3 3 3

Оборотобщественногопитания 4 5 4 4 3 1

Объемплатныхуслуг,оказанныхнаселению
организациями

1 1 1 1 н/д н/д

Объемработ,выполненныхсобственными
силамиповидудеятельности
"строительство"крупнымиисредними
предприятиями

1 1 1 2 1 5

Инвестициивосновнойкапитал(без
субъектовмалогопредпринимательства)

1 2 3 3 2 1
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Ключевыевызовы

 Нацеленностьдеятельностиконтрольно-надзорныхоргановнаштрафование.

 Нехваткаарендныхпомещенийв«спальных»районахвшаговойдоступностидля

потребителей.

 Нехваткапригодныхарендныхпомещенийдляоказаниясоциальнозначимыхуслугв

сфереобразования,здравоохранения,культуры(требуетсяспецифическаяпланировка,

соответствиестандартам,отгороженность)икреативныхиндустрий.

 Недостаточнаяобеспеченностьновостроексоциальнойинфраструктурой.

Строительство.ДолястроительствавВТП Казаниблизкакобщероссийскому

уровню,однакоотстаетотпоказателяРеспубликиТатарстан.Попоказателюсредней

обеспеченностижильемврасчетенаодногожителя,Казаньнапротяжениипоследних

пятилетнаходитсяналидирующихпозициях(24,6кв.м.за2015год),апопоказателю

объемаработ,выполненныхсобственнымисиламиповидудеятельности«строительство»

крупнымиисреднимипредприятиями,являетсялучшимсредигородов-миллионников

России(см.табл.1.2.3.4).Однако,впоследниегодынаметилосьснижениетемповввода

жилья(2014год–801тыс.кв.м.,2015год-762тыс.кв.м.).Поитогам2014годаКазань

оказаласьна7местеповводужильясредигородов-миллионниковРоссии(рис.1.2.3.4).

Рис.1.2.3.4.Вводжильявгородах-миллионникахРоссии

Ключевыевызовы

 Снижениеобъемоввводажилья.

 Значительноесокращениепредложений поземельным участкам и инженерной

инфраструктуре.

 НаличиедепрессивныхтерриторийвцентреКазани,нуждающихсявкомплексной

реновации.

Туризм.Туризм сталодной изважныхотраслей городской экономики.За

последниедесятьлеттуристическийпотоквыросв3,5разаив2015годусоставил2,1млн

человек,чтона20% большечемв2014году.СреднийсрокпребываниявКазани

увеличилсядо3-4дней(в2014году-2-3дня).Среднегодоваязагрузкагостиницв2015

годусоставила54%,авпиковыепраздничныедни–до90%.

КазаньсумеласоздатьимиджразвлекательногоиспортивногоцентраРоссии.На

протяжении 2015 года Казань неоднократно попадала в топы российских и

международныхрейтингов.

Ключевыевызовы

 Слабоеиспользованиепотенциаладеловоготуризма.

 НескоординированностьдействийструктурмуниципалитетовКазанииКазанской

агломерации,республики и организаций туристическогорынка(даты крупных

событийневсегдасогласованы).

 Дефицит профессионализма и недостатки в лицензировании турагентской и
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туроператорскойдеятельности.

 Неразвитость культуры гостеприимства среди жителей Казани и низкая

обеспеченностьтуристическогорынкаквалифицированнымикадрами.

Вцеломпонаправлению«Рынки»:

Конкурентныепреимущества:

 лидирующиепозициисредигородов-миллионниковпооборотувсфереторговлии

услугиобъемустроительства;

 развитаяпроизводственнаябаза;

 туристическаяпривлекательностьгородасимиджемразвлекательногоиспортивного

центраРоссии.

Ключевыевызовыириски:

 Изменениемакроэкономическойконъюнктуры;

 Уменьшениефинансированияпогосударственнымпрограммам;

 Внешние риски,связанные с зависимостью от международных санкций и

политическихрисков;

 Наличиезначительноготеневогорынка.

Институты
Длясниженияадминистративныхбарьеровпринятымерыпооптимизациисроков

ипроцедурпредоставлениярядамуниципальныхуслуг,втомчислевсфереархитектуры,

градостроительства,земельныхиимущественныхотношений,утвержденынеобходимые

административныерегламенты.В рамкахпротиводействиякоррупцииорганизована

антикоррупционная экспертиза правовых актов, активно используется система

«Полиграф»,внедренаинформационнаясистемаконтролярабочеговременииоценки

деятельностисотрудников«Дисциплина».Казаньсталаоднимизпервыхроссийских

городов,внедрившихпроцедуруоценкирегулирующеговоздействия.В 2015году

проведенанализ72-хпроектовмуниципальныхнормативныхактови2-хдействующих

регламентов.Порядурегламентовудалосьсократитьсрокрассмотренияс30до10идаже

до3дней,уменьшитьчислосогласований.Большойположительныйэффектдалпроект

«ОткрытаяКазань»,позволившийналадитьработусобращениямигорожанпопроблемам

ЖКХ,ипроект«Планетазадач»,благодарякоторомупредпринимателимогутсократить

срокисогласованияэскизоввывесокиотслеживатьходихсогласования.

Всеещенедостаточенуровеньоткрытостиипрозрачностивдеятельностиорганов

местногосамоуправления.Решитьпроблему«оживления»управлениямогутпостоянно

действующиеоткрытыеэкспертныесоветы.Мониторингикоординациюприоритетных

проектов для развития Казани следуетзакрепить за структурой стратегического

управления,например,заИнститутомгорода.

Конкурентныепреимущества:

 активноеиспользованиеинформационно-коммуникационныхтехнологий,втомчисле

электронногоправительства,длявзаимодействиясгородскимсообществом;
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 антикоррупционнаяэкспертизаправовыхактов;

 внедрение в работу органов местного самоуправления процедуры оценки

регулирующеговоздействия.

Ключевыевызовыириски

 Сохранение административных барьеров, препятствующих развитию деловой

привлекательностигорода(втомчислеиз-занезаинтересованностифедеральных

согласующихирегламентирующихструктурвповышенииэффективностиэкономики).

 Преимущественнаяориентациямуниципальныхслужащихнаисполнение,анена

инициативу.

 Слабоеиспользованиемеханизмовиинструментовпроектногоуправления.

 Недостаточноевзаимодействиеобщества,властиибизнеса,формальныйподходкего

выстраиванию.

 Сохранениенизкогоуровняактивностииответственностигорожан.

Инновациииинформация
БлагодаряполитикереспубликанскихвластейвКазанисозданкаркасэкосистемы

инновацийизучреждений,оказывающихподдержкуинновационнойдеятельности;в

первую очередьэтотехнологическиепаркиибизнес-инкубаторы(26организацийна

начало2016года).Большаячастьплощадейинновационнойинфраструктурыарендованы

предприятиями-резидентами;напротяжениипоследнихлетихвыручкарастет.Создана

системапоорганизацииипроведениюконкурсоввподдержкунаучно-исследовательских

иинновационныхпроектов;определенныеформыподдержкидоступныМСП.Например,

Технополис«Химград»–современныйиндустриальныйпарк,расположенныйвсеверо-

западнойчастиг.Казани.Общийобъемгосударственныхинвестицийвпроектсоставил

1,6млрдруб.,частныхинвестиций–14,6млрдруб.Такимобразом,мультипликатор

государственныхинвестицийсоставляет9.Резидентамиявляются250компаний(6857

работников),занятые в области малотоннажной химии,переработки полимеров,

нанотехнологий,ресурсосбереженияиэнергоэффективности,медицинскихтехнологий.

Объемваловойпродукциирезидентовза2014г.составил16,1млрдруб.,объемналоговых

поступленийза2014г.-более1,96млрдруб.Такимобразом,выработкана1работающего

составила2,35млн.руб.

Научно-образовательныйкомплексКазани,всегдабывшийпредметомеегордости,

запоследниепятьлетсталфактическиоднимизважнейшихдрайверовэкономикигорода,

привлекаяталантливуюмолодежьизрегионовРоссиииполучаядесяткимиллиардов

рублейизфедеральногобюджетанаразвитие.Дляиспользованиявполномобъеме

мощнойнаучнойбазыКазани,включающейакадемическиеучреждения,университетыи

научныецентры,активациитрансфератехнологийикоммерциализациинаучныхидей

созданы инжиниринговые центры и центры прототипирования (например,центр

медицинскихсимуляторов«Центрмедицинскойнауки»сразработками,неимеющими

аналогов в мире,и центр промышленных лазерных технологий «КАИ-Лазер»).

Результатомихвзаимодействияскрупнымиималымипредприятиямидолжностать

развитиекластерной«smart»экономики,использующейсочетаниетехнологийпятого(IT-

технологии),шестого(нанотехнологии),авбудущемиседьмоготехнологическихукладов
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(когнитивныетехнологии).

Инновационныекластерыаккумулируютнаучныйипроизводственныйпотенциал

длясозданияцепочеквыпускаинновационнойпродукции,стремятсявключитьсяв

международноеразделениетрудаипривлечьмеждународныхтехнологическихпартнеров,

атакжефинансовых и стратегических инвесторов.Предполагается,что засчет

синергетическогоэффектавпроцессекластернойактивацииинновационныекластеры

«smart»экономикистанутосновойнаучно-технологическойдолины,включающейКазань

иееновыеспутникиИннополисиСмартСитиКазань.Однимизпримеровформирования

такогокластеравобластимедицины ифармацевтикиявляетсясозданиеИнститута

фундаментальноймедицины иуниверситетскойклиникивКазанском федеральном

университетеиактивизацияКазанскогогосударственногомедицинскогоуниверситета,

гдеоткрываетсяперваявРоссиикафедрамедицинскойбиоэтикиЮНЕСКО.

Конкурентныепреимущества:

 наличиеразвитойинновационнойинфраструктуры;

 высокая концентрация авторитетных высших образовательных и научных

академическихучреждений;

 развитостьITинфраструктуры.

Ключевыевызовыириски

 Недостатокэффективногоспросанаинновационныйпродукт;

 Недостаток бизнес-ангелов, венчурных фондов и инструментов частно-

муниципальногопартнерства;

 Дефицит«генераторовидей»-людей,которыеактивнозанимаютсяинновациями,

креативныхпредпринимателей;

 Отставаниеотмировогоуровняразвитиятехнологий;

 Утечка«мозгов»иинновационныхпроектов;

 Усилениеконкуренциизаболеекачественныйкреативныйчеловеческийкапитал

междукрупнейшимигородамиРоссииимира.

Финансовыйкапитал
РынокбанковскихуслугКазаниотличаетсяналичиемсильныхучастниковизчисла

местных банков, чему способствовала политика протекционизма со стороны

республиканской власти.Банковский сектор является лидером в Приволжском

федеральномокругепоколичествусобственныхбанков(более20местныхбанковв

Татарстане).Местныебанкиприсутствуютврейтингахкрупнейшихроссийскихбанков

поразмеруактивовипоразмерусобственныхсредств(«АкБарсБанк»,«Татфондбанк»и

«Аверс»входятвсотнюкрупнейшихбанковРоссии).

Налицовысокаястепеньконцентрированностибанковскогорынка.Приэтом

местные банки чувствительны к укреплению позиций федеральных банков с

государственнымучастием,атакжегруппыкрупныхчастныхбанков.Определенное

влияние на деятельность банков в Казани и Татарстане имела реорганизация

НациональногобанкаРеспубликиТатарстанвотделениеВолго-Вятскогоглавного

управленияЦентральногоБанкаРФсголовнымофисомвНижнемНовгороде.Ещеодним
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факторомоткрытостибанковскогорынкастановитсядигитализациябанков(мобильный,

цифровой банкинг)спостепенным уменьшением роли фронт-офисов.Важнейшим

вызовомвэтихусловияхстановитсянамеченноеСтратегиейреспубликипревращение

Казанивфинансовыйцентрполюсароста«Волга-Кама».Содействоватьэтомуможет

выводнааутсорсингвКазаньотдельныхфункцийкрупнейшихроссийскихбанкови

компанийипривлечениеисламскихфинансов,потенциалкоторыхпокаполностьюне

используетсяиз-заюридическихразличий.

ПревращениюКазанивсовременныйфинансовыйцентрполюсароста«Волга-

Кама»способствуетиростинвестиционнойактивностивгороде.Попоказателю

инвестицийвосновнойкапитал(безсубъектовмалогопредпринимательства)Казаньв

течениепоследнихпятилетнаходитсянаведущихпозициях,апоитогампервого

квартала2016годаявляетсяабсолютнымлидеромсредигородов-миллионниковРоссии

(см.табл.1.2.3.4).Приоритетнымиотраслямидляинвестированияостаютсятранспорти

связь,операцииснедвижимымимуществом,арендаипредоставлениеуслуг.Помимо

этого,значительныйудельныйвесвструктуреинвестицийвосновнойкапиталзаняли

обрабатывающиепроизводства,производствоираспределениеэлектроэнергии,газаи

воды,исфераобразования.

ФинансовоеположениегородаКазани какмуниципального образованияза

последниепятьлетзначительноулучшилось.Объемдоходовирасходовбюджетагорода

сохранялсянадостаточновысокомуровне,приэтомудалосьобеспечитьснижение

размерадефицитабюджета,ав2015г.впервыезапоследниетригодаисполнитьбюджетс

профицитом,чтонеподсилубольшинствугородовсовременнойРоссии.Большуючасть

доходовгородскогобюджетасоставляютсобственныеналоговыеиненалоговыедоходы.

Так,несмотрянанеблагоприятныетенденциивэкономикев2015годуутвержденный

планпособственным доходам выполненна111,1%.Доходы городскогобюджета

составили22,121млрдрублей,изкоторыхнасобственныеналоговыеиненалоговые

доходыприходится60%,абезвозмездныепоступлениясоставляют40%.

Болееполовины всехрасходовбюджетатрадиционноприходитсянаотрасли

социально-культурнойсферы,приэтомльвинаяихчастьидетнаобразование.Вкачестве

основногофактора,препятствующегостабильномуфинансовомуположению Казани,

следуетназватьзначительныймуниципальныйдолг,объемкоторогопревышаетдоходы

бюджета(безучетабезвозмездныхпоступлений).Несмотрянаэто,международное

рейтинговоеагентство«ФитчРейтингз»в2015годуподтвердилоповышенныев2014

годудолгосрочныерейтингидефолтаэмитента(«РДЭ»)городаКазанивиностраннойи

национальнойвалютенауровне«ВВ-»истабильныйпрогнозподолгосрочнымрейтингам.

Конкурентныепреимущества:

 лидирующиепозиции среди городов-миллионников России по инвестициям в

основнойкапитал;

 развитаябанковскаясистемасбольшимколичествомсобственныхбанков;

 наличиемеждународногокредитногорейтингаистабильногопрогнозапонему.
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Ключевыевызовыириски

 Дефицитбанковскогофинансированияврезультатепереходакполитикеминимизации

рисковвусловияхкризиса.

 Спадпотребительскогоспросанабанковскиепродуктыиуслуги,преимущественно

кредитные.

 Недостатокинвестицийвинновационныестартапы.

 Всеещебольшоймуниципальныйдолг.

 Наличиевнешнихограниченийпоинвестированию;

 Уменьшениеналогооблагаемойбазы,втомчислевследствиепотенциальногоперевода

предприятийзапределыгорода;

 Спадпотребительскогоспросанабанковскиепродуктыиуслуги.

1.3АНАЛИЗВНЕШНЕЙСРЕДЫ

Основныетенденцииразвитиясовременногомира(внешниемеждународные
факторы,условияитенденции)
НаразвитиеКазаниповлияютследующиеглобальныетенденции:

 ростчисленностинаселенияЗемли,преждевсего,засчетстранАзии,Африкии

ЛатинскойАмерики(до8,4млрд.человекк2030г.идо9,6млрд.человекк2050г.),

расширениемасштабовурбанизацииимеждународноймиграции,вт.ч.трудовой;

 сохранение международной напряженности и противоречий, вызванных

неравномерностью развитияразличныхгосударствмира,появлениеновыхочагов

региональныхимежгосударственныхконфликтов;

 обострениеконкуренциимеждуосновнымицентрамиразвитиясовременногомира

(США,ЕвропейскийСоюзидр.)завлияниенаразличныеключевыерегионымира,

доступнарынкиикстратегическимресурсам,сусилениемпозицийновыхцентров

влияния(страны БРИКС,Евразийскоеэкономическоесообщество,Шанхайская

организациясотрудничестваидр.);

 усугублениерядаглобальныхпроблем,связанныхснехваткойпродовольствия,

ликвидацией последствий техногенных и природных катастроф,расширением

масштабовмеждународноготерроризма,изменениямиклимата,распространением

эпидемий,вызванныхновымивидамиопасныхвирусовидругимикатаклизмами(для

нивелированияданныхпроблем потребуетсяактивизациясотрудничествамежду

ведущими странами мираи повышениероли ООН и другихмеждународных

организаций);

 дальнейшаяглобализацияосновныхсфермеждународнойжизни,способствующая

формированию многополярного мира, широкому применению принципов

многовекторнойдипломатии,интернационализацииэкономики;

 сохранениенизкойвероятностиразвязываниямасштабныхвоенныхконфликтовс

использованиеморужиямассовогопоражения,включаяядерное,врезультатедействия

рядасдерживающихфакторов(усилениепроцессовглобализации,формирование

многополярногомира,повышениезначимостиведущихмеждународныхорганизаций,

появлениеновыхцентровразвитиясовременногомираидр.);
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 постепенный выход мировой экономики натраекторию устойчивого развития

(увеличениесреднегодовыхтемповростамировойэкономикидо3-3,5%,мировой

торговлидо4-4,5%);

 высокая вероятность возникновения новых локальных финансовых кризисов,

вызванных проведением «мягкой» денежно-кредитной политики центральными

банкамирядаведущихразвитыхстранмира,дальнейшимувеличениемобщегообъема

долгавмировойэкономикеивсебольшимотрывомпараметровфондовогорынка

(преждевсего,рынкапроизводныхфинансовыхинструментов)отреальногосектора

экономики(однако,данныекризисынебудутиметьглобальногоидолгосрочного

характера);

 снижение темпов роста энергопотребления в мире,вызванное дальнейшим

сокращением энергоемкости мировой хозяйственной системы, расширением

масштабов использованияпередовых энергетических технологий,ужесточением

экологическихстандартов(какожидается,к2030г.лидерамивпроизводстве

электроэнергиивмирестанутвозобновляемыеисточникиэнергии);

 отсутствиесущественныхпредпосылокдляпереходакпостуглеводороднойэкономике,

сохранениестратегическиважногозначениянефтиигазадлямировойхозяйственной

системы;

 сохранениенаотносительноневысокомуровнемировыхценнаотдельныевидысырья

ипродуктыихпервичнойпереработки,являющиесяосновнымистатьямироссийского

экспорта(нефть,газ,уголь,металлыидр.);

 дальнейшееусилениевлиянияновыхтехнологическихизменений,повышающихроль

инновацийвразвитиисовременногомира(ускоренноеразвитиеконвергентныхнано-,

био-иинфотехнологий,атакжекогнитивныхтехнологий,появлениебеспилотных

автотранспортных средств, автономизация жилья, распространение практики

дистанционного обучения и пр.),продолжение процесса перехода от пятого

технологическогоукладакшестому(сразвитием ключевыхдостиженийпятого

технологическогоуклада,активногоиспользованиянанотехнологий,биотехнологийи

другихмеждисциплинарныхсфернаукиитехники).

ОсновныетенденцииразвитияРоссийскойФедерации(общероссийскиефакторы,
условияитенденции)
НаразвитиеКазанибудутвлиятьследующиетенденцииразвитияРоссии:

 сохранениестабильнойобщественно-политическойситуации(наличиевертикали

власти,единогоправовогоиэкономическогопространстванавсейтерриториистраны,

обеспечениестабильностиипредсказуемостивласти,отсутствиесерьезнойподдержки

унаселенияоппозиционныхобщественно-политическихдвижений);

 усилениеазиатского векторавнешней политики России (дальнейшееразвитие

многоплановогосотрудничествасКитаем,Индией,Ираном,Турциейинекоторыми

другимистранами)содновременнойнормализациейотношенийсСША,странамиЕС

идругимиведущимиразвитымигосударствамимира,постепенное«смягчение»и

последующиепрекращениережимасанкций,введенныхпротивРоссии,иответных

мерсеестороны;

 сохранение,вцелом,благоприятнойдемографическойситуации(ростчисленности

постоянногонаселения,ожидаемойпродолжительностижизниимиграционного
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прироста,сохранениевысокогоуровнярождаемости)приодновременномусилении

тенденцийстарениянаселенияиухудшенияеговозрастнойструктуры(сокращение

численностинаселениятрудоспособноговозраста,увеличениеуровнясмертностии

числажителейстаршетрудоспособноговозраста);

 -постепенноепреодолениепоследствийфинансово-экономическогокризисаипереход

к устойчивому росту экономики, достижение макроэкономической

сбалансированности (замедлениеинфляции до4% вгод,возобновлениероста

потребительскогоспроса,положительнойдинамикиинвестицийиреальныхдоходов

населения,достижениесреднемировыхтемповэкономическогороста);

 осуществлениерегулированиявнешнеэкономическойдеятельности,основанногона

сочетаниивнешнейоткрытостиэкономикиРоссииисильнойзащитыеенациональных

интересов,преждевсеговстратегическиважныхсекторах;

 сохранение, в целом, неблагоприятной для России внешнеэкономической

конъюнктуры(относительноневысокихмировыхценнауглеводородноесырьеи

металлы) и постепенное исчерпание ресурсов Резервного фонда и Фонда

национальногоблагосостояниябудетстимулироватьпроведениежесткойденежно-

кредитной,бюджетнойитарифнойполитик,пенсионнойидругихреформ,экономию

ресурсов,расширениеконкурентнойсредывэкономике,усилениеадресногохарактера

оказаниясоциальнойпомощи;

 формированиеиреализациягосударственнойрегиональнойполитики,нацеленнойна

сокращение межрегиональных диспропорций и обеспечение сбалансированного

территориального развития, включая создание действенных стимулов для

перенаправленияизбыточныхресурсов,которыеконцентрируютсявстоличных

регионах,вдругиечастистраны;

 сохранениебольшойроликрупнейшихгородскихагломерацийРоссиивкачестве

лидеровэкономическогоразвития,накоплениячеловеческогокапиталаипереходак

экономикезнаний;

 проведение реформы межбюджетных отношений и реформы системы

государственного и муниципального управления (повышение значимости

региональногоимуниципальногозвеньевуправления);

 постепенноеулучшениехозяйственногоклиматаидоверияинвесторовпоотношению

кроссийскимактивам,снятиеограниченнойподопускуРоссиинамировойрынок

капиталов,прекращениеоттокакапиталаизроссийскойэкономикиивозобновление

егопритока;

 государственная поддержка реализации крупных проектов инфраструктурного

характера с их обязательным технологическим и ценовым аудитом для

предотвращениякоррупцииинеэффективногорасходованиясредствбюджетаи

компанийгосударственногосектораэкономики;

 развитиеинновационныхпроцессов,повышениезначимостивысокотехнологичныхи

наукоемких секторов экономики (включая авиастроение, химическую

промышленность,высокоскоростнойжелезнодорожныйтранспортидругиевиды

деятельности).
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ОсновныетенденцииразвитияРеспубликиТатарстан(внешниерегиональные
факторы,условияитенденции)

НаразвитиеКазаниповлияютследующиерегиональныетенденции:

 упрочнениеведущихпозицийреспубликивкачествеодногоизнаиболеепередовыхи

развитых российских регионов, отличающегося высоким уровнем

конкурентоспособности,и являющегося важнейшим полюсом роста,который

обеспечиваетвесомыйвкладвсоциально-экономическоеразвитиеРоссии;

 дальнейшеесовершенствованиепередовых подходов к управлению социально-

экономическимразвитиемреспублики(постановкаиреализацияамбициозныхцелейи

задач, взаимодействие с федеральным центром, организация и проведение

масштабных мероприятий международного и общегосударственного значения,

формирование и реализация активной политики,направленной на улучшение

хозяйственного климата,привлечениемасштабных инвестиций,стимулирование

развития отраслей и хозяйственных комплексов,накопление и использование

человеческогокапитала);

 сохранение спокойной общественно-политической ситуации, укрепление

межнациональногоимежконфессиональногосогласия;

 приоритетныйхарактерреализациицелевыхустановок,связанныхснакоплением

человеческогокапиталаисозданиемусловийдляулучшениякачестважизни,что

являетсяосновойдляулучшениясостояниясоциальнойсферыиобеспечитпереходна

инновационныйпутьразвитияиформированиеэкономикизнаний;

 повышение эффективности использования природно-ресурсного потенциала

(разведанные запасы углеводородов,лесные,водные и земельные ресурсы),

являющегосяосновнойдляразвитиянефтегазохимического,аграрно-промышленного

итуристско-рекреационногокомплексов;

 реализацияпринциповполицентричногопространственно-территориальногоразвития,

предусматривающеговыравниваниеуровнейразвитиятерриторийидальнейшее

развитиеВолго-Камского метрополиса,объединяющего Казанскую,Камскую и

Альметьевскуюагломерации;

 дальнейшее эффективное использование выгод геополитического положения

республики,связывающейЕвропуиАзию,вкачествеважнойосновыдляреализации

азиатскоговекторавнешнейполитикигосударства,укреплениявзаимовыгодных

связейсостранамиБлижнего,СреднегоиДальнегоВостока,смусульманскиммиром,

развитиятранспортной системы и возможностей обслуживаниямеждународных

финансовых,торговыхитранспортныхпотоков.

1.4SWOT-АНАЛИЗ

Результатстратегическогоанализаагрегированопредставленвтабл.1.4.1.

Таблица1.4.1

SWOT-анализ
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ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙКАПИТАЛ

Внутренняясреда

Сильныестороны/

конкурентныепреимущества

Слабыестороны/риски

Ростчисленностинаселениязасчет

увеличениярождаемостиимиграционного

притока

Ожидаемоеснижениесуммарной

рождаемостивсвязисвходомв

репродуктивныйвозрастмалочисленного

поколения1990-хгодов

Мощныйнаучныйиобразовательный

потенциал–образовательнаястолица

России

Падающеекачествообразования,разрывы

вспросеипредложенииквалификаций

Недостаточноеразвитиесистемы

«образованиянапротяжениивсейжизни».

Низкийуровеньзаработнойплатыв

промышленностиибюджетнойсфере

Утечкаумов

Опытработысталантами Дифференциацияшкол

Предпосылкиформированиякреативного

класса–лидеррейтингакреативных

городовРоссии

Несформированнаякультурапотребления

креативныхуслуги,какследствие,отток

творческихлюдей

500летмирнойэтноконфессиональной

истории

Недостаткивпрофилактикеконфликтовна

этническойпочве,тенденциисегрегации

Современнаяспортивнаяинфраструктура

длямассовыхспортивныхсобытий,навыки

организациисоревнованиймировогоуровня

Недостатокинфраструктурымассового

спортапоместужительства

Наличиекультурныхсобытийвысокого

уровня(ШаляпинскийиНуриевский

фестивали)

Недостаточныйдлямегаполиса

ассортименткультурныхсобытий

Интегрированностьгородаиего

руководствавмеждународныепроектыи

связи

Слабаяструктурированностьгородского

сообществапоинтересам,

Гражданскаяактивность Низкийуровеньдовериякмуниципальной

власти,формальностьвзаимодействия

обществаивласти

Внешняясреда

Возможности Угрозы

Сохраняющийсяпотенциалмиграции

квалифицированныхработников

Миграционноедавлениесостороны

низкоквалифицированныхлюдейиз

регионовРоссииидругихстран

Спроснапроведениемеждународных

событий

Распространениеценностейрадикального

ислама
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Федеральныепрограммыподдержки

образования

Конкуренциясостороныближайших

городов-миллионников

Спросназдоровыйобразжизни Сохранениеперепадаусловийдляжизнии

бизнеса,обусловливающееутечку

«мозгов»ипроектов

ПРОСТРАНСТВО

Внутренняясреда

Сильныестороны/

конкурентныепреимущества

Слабыестороны/риски

ПрибрежноеположениенаВолге Недоиспользованиеприбрежного

положения:низкийуровеньиспользования

водноготранспорта,недостатоктуристко-

рекреационнойинфраструктурына

набережныхипляжах

СрединноеположениенаВеликом

Волжскомпути(«Север-Юг»)

Отсутствиескоростного

железнодорожноготранспортав

междугороднихперевозках

Выгодноетранспортно-географическое

положениепоосям«Запад-Восток»,«Север-

Юг»

Недостаточноеколичество

международныхавиарейсов

ОднаизсамыхпередовыхвРоссиисистем

общественноготранспортаиуправления

дорожнымдвижением

Отсутствиенеобходимыхтранспортно-

пересадочныхузлов.Некомфортность

пешеходныхперемещений

Большаятерритория,значительный

земельныйфонд(более614кв.км)

Неравномерноесоциально-экономическое

развитиетерриториигорода,

недостаточноеблагоустройство

периферийныхрайонов

Значительнаяизношенностиинженерной

инфраструктуры,атакжееенехваткана

недавноприсоединенныхтерриториях

Низкаяответственностииактивность

собственников(горожанибизнеса)в

решениивопросовЖКХиблагоустройства

Низкаяактивностьземельногорынка

Хорошаяэнергообеспеченностьи

позитивныйопытработыпо

энергосбережению

Слабоеиспользованиевозможностей

малой(локальной)энергетикии

альтернативныхисточниковэнергии

Разнообразиеисторико-культурнойсреды,

усилиявластейиактивногогородского

Недопониманиеэкономическойценности

историко-культурныхобъектовсостороны
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сообществапосохранениюисторико-

культурногонаследия

девелоперовибизнеса

Благоприятныеисторическиеи

климатическиеусловиядляозеленения

города,сохранившиесяпаркивцентреи

значительныезеленыемассивывнекоторых

периферийныхрайонах.

Отсутствиеединогозеленогокаркасас

возможностямидляпешеходныхи

велосипедныхперемещений,

низкийуровеньикачествоозеленения

центрагорода

Богатствоиразнообразиеводныхресурсов

натерриториигорода

Существенноезагрязнениеводных

объектов,слабоеиспользованиеводоемов

втуристско-рекреационныхцелях

Наличиетерриторийссохраненным

биоразнообразиеи

Отсутствиесистемнойработыпо

сохранениюбиоразнообра¬зия,

недопониманиеэкономи¬чес¬кой

ценностиприродныхобъектов

Благоприятнаяэкологическаяситуацияна

большейчаститерриториигорода

Отсутствиесистемыраздельногосбора

твердыхбытовыхотходов,низкаядоля

очисткиливневыхсточныхвод

Внешняясреда

Возможности Угрозы

Федеральныепрограммыразвития

транспорта(ВСМ)

Конкуренциягородовсблизкимпо

структурепотенциаломэкономико-

географическогоположенияРостмировогоспросанагрузоперевозки

Федеральныйприоритетныйпроект«ЖКХ

игородскаясреда» Снижениевозможностейбюджетной

системыРеспубликанскиепрограммыулучшения

городскойсреды

Развитиеираспространениепередовых

технологий,втомчислеSmartcity

ЗагрязнениеВолги

ЭКОНОМИКАИУПРАВЛЕНИЕ

Внутренняясреда

Сильныестороны/

конкурентныепреимущества

Слабыестороны/риски

Развитаяпроизводственнаябаза Значительнаязависимостьпромышленных

отраслейотгосударственнойподдержкии

заказа

Наличиекрупныхпредприятий-

налогоплательщиков

Недостаточнаяпрактикачастно-

муниципальногопартнерства

Наличиемеждународногокредитного

рейтинга

Недостаточноблагоприятный

предпринимательскийклимат
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Научно-образовательныйпотенциал Слабоеиспользованиеинновационного

потенциалаивозможностей

совершенствованиятехнологическойбазы

Наличиеразвитойинновационной

инфраструктуры

Дефицит«мечтателей»,«генераторов

идей»

Развитаярозничнаяторговляисферауслуг Слаборазвитыйрынокземлии

недвижимости

Туристическаяпривлекательностьгорода Краткостьпребываниятуристов

Развивающаясясистемаполучения

государственныхимуниципальныхуслугв

электроннойформе

Отсутствиедейственногомеханизма

участиягородскогосообществав

управлениигородом

Внешняясреда

Возможности Угрозы

Запроснаперемещениечастифункций

крупныхкомпанийизМосквыиСанкт-

Петербургавследствиеперегруженностии

дороговизныинфраструктуры

Федеральноерегулированиеувеличения

кадастровойстоимостиземлииналогов,

чтоможетвызватьзакрытиеили

вытеснениепредприятийзапределы

городассоответствующимуменьшением

налогооблагаемойбазы

Федеральныеиреспубликанские

программыподдержкибизнеса

Дисбалансывмежбюджетныхотношениях

ираспределенииполномочийс

республикой,опосредующие

неопределённостьвдоходахбюджета

города

Государственныйзаказ Уменьшениефинансированияпо

государственнымпрограммам,втомчисле

полиниигосооборонзаказа

Потребностьвсильномфинансовомцентре

дляполюсаростаВолга-Кама

Высокиерискиизменения

макроэкономическойконъюнктуры,

особенновчастипостуглеводородной

экономики

Развитиеираспространениеинновационных

технологий

Быстроемировоеразвитиетехнологий,

приналичиивнешнихограниченийпо

инвестированиюопределяющее

отставаниеКазани

Наличиеэкономическогопотенциала

Казанскойагломерации

Отсутствиереспубликанскогои

федеральногозаконодательствавсфере

управленияразвитиемгородских

агломераций

Спроснаделовойипаломническийтуризм Усилениетеррористическойугрозы
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Проведенный анализ внешней среды в сопоставлении с характеристиками

внутреннейсредыпоказал,чтообщемировые,российскиеирегиональныетенденциии

перспективысоздают,вцелом,благоприятныеусловиядляразвитияКазани.Обладая

диверсифицированной экономикой,в составе которой выделяются,как старые

традиционныеотрасли,такиновые,относящиесякэкономикезнаний,ирасполагая

хорошим заделом впланенакоплениячеловеческогокапитала,Казаньимеетвсе

возможностидлябыстрогоразвития.Являясьтрадиционным естественным мостом,

связывающимВостокиЗапад,ЕвропуиАзию,Казаньможетсыгратьважнуюрольв

реализацииновыхвнешнеполитическихивнешнеэкономическихприоритетовРоссии.

Опережающиетемпыростамировойторговли,масштабовтранспортныхперевозок,

улучшениедемографическихпоказателей,атакженеясныеперспективы переходак

постуглеводороднойэкономикесоздаютблагоприятныевозможностидлясохраненияи

дальнейшего развития в городе нефтехимического и авиационного комплексов,

использования возможностей высокоскоростных железнодорожных перевозок и

современныхинформационныхтехнологий.

Казань располагает мощными научно-образовательным,производственным и

инновационнымпотенциалами.Вдолгосрочнойперспективеэтопозволитейизвлекать

значительныепреимущества,связанныессочетаниемразличныхфакторовиусловий

развитиявнешнейсреды,преждевсеговнаправленииулучшениякачестважизни

населенияиформированиямощнойэкономикизнаний.
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2. ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПРИОРИТЕТЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО
РАЗВИТИЯ

2.1ПРОСТРАНСТВОВЫБОРАИИДЕОЛОГИЯРАЗВИТИЯКАЗАНИ

Выбор целей и приоритетов социально-экономического развития (а значит,

желаемогобудущегодляКазани)опиралсянатригруппыкритериев:

1)передоваямироваяпрактикаипредставлениясовременнойнаукио

городах;

2)приоритеты развития Республики Татарстан, зафиксированные в

«Стратегиисоциально-экономическогоразвитияРеспубликиТатарстандо

2030года»;

3)ценностижителейгорода.

1.Передоваямироваяпрактикаипредставлениясовременнойнаукиогородах.

Сегодня существует несколько имеющих международное признание концепций,

отражающих современные представления о характеристиках успешного

конкурентоспособногогорода.

Green city – зеленый город.Этаконцепцияявиласьследующим шагом и

конкретизациейконцепцииустойчивогоразвитияприменительнокгородам.Акцентвней

делаетсянатакихкачествахкак:энергосбережение,использованиевозобновляемых

источниковэнергии,рециклинг–повторноеиспользованиеотходов,безмоторныйили

электромоторныйтранспорт,минимизациявредныхвыбросоввводуиатмосферу,

человекосоразмерная дружелюбная городская среда,озеленение,включенность в

природныйландшафт;вовлеченностьгорожанвуправление.

Resiliencecity–жизнестойкий(упругий)город.Этаконцепцияисходитизтого,чтов

условиях нарастающей неопределённости и волатильности планировать будущее

необходимотак,чтобыформироватьживучесть–способностьотдельныхлиц,сообществ

исистемадаптироваться,выживатьиразвиватьсявусловияхстрессаипотрясений,и

дажетрансформироваться,когдаусловиятребуютэтого.Оценкатекущегоуровняи

повышениеуровняживучестигородаидетпочетыремключевымизмерениям:1)люди,их

здоровьеиблагополучие(включаяжилищеиработу),безопасность;2)организацияи

управление,позволяющиелюдямуживатьсядругсдругомидействоватьсообща;3)

пространство,инфраструктура,экосистема,которыеобеспечиваютнадежныезащиту,

снабжениеикоммуникациимеждулюдьми;4)знаниеилидерство,позволяющиегороду

иметь интегрированную систему планирования развития,разработанную сообща

стратегию,системууправления,способнуюизвлекатьурокиизпрошлогоидействовать

эффективноисвоевременно.

Globalcity-глобальный(мировой)город.В рамкахэтойконцепциигорода

классифицируютсяпоразмеруихвлияниянамировуюэкономику.Учитываютсятакие

параметры как население города и его агломерации,количество иностранцев,

пассажирооборот аэропортов,стоимость жизни,протяженность и пассажиропоток

метрополитена,числопроживающихвгородемиллиардеровиваловойпродукт.

Smartcity–«умный»город.Этогород,вкоторомиспользуютсяинновацииисамые
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передовыетехнологии,преждевсегоинформационные(«большие»данные,интернет

вещей)длядостижениякачеств,обозначенныхвдругихконцепциях.

Социологическиеопросыжителейидействиявластидемонстрируют,чтоКазань

сегодняпринимаетценности,лежащиевосновеназванныхконцепций,иужезанимает

достойноеместосредизеленых,жизнестойких,умныхгородов.Казаньнамеренаиготова

улучшатьсвоипозиции,включаяпродвижениевверхпошкалемировыхгородов,

увеличиваясвоеэкономическоевлияниенароссийскомимеждународномуровнях.

Какпоказываетмировойопытдляэтогогородунеобходимы:

 образованное,предприимчивое,активное,талантливое,креативноенаселение;

 системаобразованиямировогоуровня;

 условиядляпривлеченияиудержанияталантов;

 низкиебарьерыдлякарьерногороста,предпринимательства,инвестиций;

 полноценнаяэкосистемаинноваций,позволяющаягенерироватьпотокинноваций

мировогоуровня;

 диверсификацияэкономики(высокаядолямалогобизнеса,наличиеотраслей–

драйверовроста);

 комфортныеусловиядляжизни,здороваяокружающаясреда,наличиезеленыхииных

общественныхпространств,безопасность;

 эффективноекоммунальноехозяйство,обеспечивающеепоставкиводы,тепла,энергии

приуменьшающемсяпотребленииресурсов;

 открытость(активныемеждународныеимежрегиональныесвязи);

 доступностьмировыхцентров(международныйаэропорт);

 идентичность,узнаваемость,известность;

 балансинтересовэлит,толерантность;

 вовлеченность горожан в управление,эффективная система стратегического

управлениябудущим.

2.ПриоритетыразвитияРеспубликиТатарстан,зафиксированныев«Стратегии

социально-экономическогоразвитияРеспубликиТатарстандо2030года».Развитие

КазаникакстолицыРеспубликиТатарстаннеразрывносвязаносразвитиемреспублики.

СоответственностратегияКазани,какистратегияреспублики,концентрируетсявокруг

трехвзаимосвязанныхстратегическихприоритетов:

1)формированиеинакоплениечеловеческогокапитала;

2)созданиекомфортногопространствадляразвитиячеловеческогокапитала;

3)созданиеэкономическихотношенийиобщественныхинститутов,прикоторых

человеческий капитал востребован экономикой и может успешно

функционировать.

Работаянаприоритетыреспублики,Казань,темсамым,будетсодействоватьвкладу

вреализацию федеральныхприоритетовпотакимнаправлениямкакинновационная

экономикаиобеспечениевысокихстандартовблагосостояниячеловека,социального

благополучияисогласия.

СтратегияреспубликиопределилаперспективныефункцииКазанииееновых

спутниковИннополисаиСмартСитиКазаньследующимобразом:
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 передовойуниверситетскийцентринаучно-исследовательскийцентрмировогоуровня;

 глобальныйконкурентоспособныйинформационно-технологическийполюс;

 финансовыйцентрполюсароста«Волга-Кама»;

 транспортно-логистическийхаб.

Приэтомгородрассматриваетсякакцентрагломерации,гделидирующаяроль

Казаникакнаучно-образовательного,инновационногоифинансовогоцентразакрепляется

радиальнымисвязямиосновныхмагистралей.Поселения-спутники,расположенныев

поясецентральногоядра,формируютполифункциональную структуруагломерации:

появляетсяединоефункциональносвязанноепространство.Осуществлениерядафункций

(производство,развлечение,потребление)частичнопереноситсяизцентравпоселения-

спутники,образуетсяединыйрыноктрудаагломерации.Предусмотреноформирование

транспортногокаркасаагломерации,включаяразвитиескоростныхсвязей,строительство

нового автодорожного и грузового железнодорожного обходов города Казани,

строительствостратегическогомостачерезрекуВолгуврайонеп.Гребени,всемерное

продвижениеобщественноготранспортаисоответствующейинфраструктурысактивным

развитиемметроилегкорельсовоготранспорта.

Крометого,стратегияреспубликиставитпередКазаньюследующиецели:

 вхождение Казани в категорию Hub (Международный центр) по индексу

инновационныхгородов(InnovationCities™ Index),гдеоцениваетсясоздаваемый

городамипотенциалиусловиядляразвитияинновационнойэкономики;

 включение Казани в Международную ассоциацию Learning Cities,участие в

международныхрейтингахобучающихсягородов,проводимыхподэгидойЮНЕСКО;

 созданиеконсорциумаглобальныхвузов(илиинойсетевоймоделикооперации):КФУ,

КНИТУ-КАИ,КНИТУ-КХТИ,Университета Иннополис для взаимовыгодного

сотрудничествавобластиобразованияиисследованийнафедеральномиглобальном

уровнях.

3.Ценностижителейгорода.Длявыясненияпредставленийгорожаножелаемом

будущемКазанибылопроведеноанкетированиенаинтернетсайтемэрииКазани,в

которомпринялиучастиеоколо1000человек.Крометого,вовремяобсужденийна

проектныхплощадкахучастникиформулировалисвоевидениебудущегоКазани,отвечая

напросьбузакончитьфразу«Казань2030–это…».Анализвыявилследующие

предпочтения.

Ожидаемо горожане говорят,прежде всего,о непосредственных условиях

проживания,называятакиехарактеристикиКазани2030:экологическичистый,красивый,

благоустроенный,безопасный,добрый,удобный,уютный,зеленыйгород;городдля

людей(пешеходов),здоровогообразажизни,самыйкомфортныйдляжизнигородв

России.В приоритетеу горожан потребностьвбезопасности,чистоте,наличии

велодорожек,парковигородскихпространств,создающихнастроение,вдоступностидля

людейсограниченнымивозможностямиидетскимиколясками.

Частоупоминаютсятранспортнаядоступность,дорожныеразвязки,пешеходные

зоны,электротранспорт.Важным являетсяравномерностьразвитияпотерритории:
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разнообразиевыбораместдосуга,развития,занятийспортомвпределахжилогорайона;

развитаяинфраструктураповсемугороду,безконцентрацииилиотсутствияводномиз

районов.Встречаетсяакцентнаспортивность,яркость,молодость.

Характеризуягородсточкизренияэкономическойролииспециализации,горожане

говорят,чтоКазань2030-это:центрсвязейЕвропыиАзии,точкаростановогобудущего,

образовательныйцентр,интеллектуальный,гостеприимный,быстроразвивающийся,

большой,привлекательныйдлялучших,классныйгородсзаметнойдолейкреативного

класса.

ОбщественнаяатмосфераиусловиядляработыироставКазани2030описываются

так:численностьжителей3миллионачеловек,уровеньзарплаты-третийпоРоссии,

открытаяэкономика,80%которойсоставляетмалыйисреднийбизнес,молодежьактивно

занимаютсяпредпринимательством,действующиесоциальныелифты,городдоступного

жильяинизкихставокпоипотеке,городсоциальнойответственностивласти,город

яркихобщественныхсобытий,городинтересныхлюдей,толерантныйтрёхъязычный

город(русский,татарский,английский),городсвысокиминдексомсчастья.

Опроспоказывает,чтоказанцы знаютиразделяютсовременныеглобальные

городскиеценности,желаявидетьКазаньсредизеленых,умных,жизнестойкихгородови

обобщаютсвоепредставлениеслоганом:«Казань2030–удобныйгородуспешныхлюдей,

городвозможностейиразвития,городвкоторыйхочетсяпереехатьжить».
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2.2.ВЫБОРЖЕЛАЕМОГОБУДУЩЕГОКАЗАНИ

Длявыборажелаемого будущего были подготовлены три сценария-видения

возможногосостоянияКазнив2030году.Акцентсделаннасостоянииобщества,

городскойсреды,институциональныххарактеристикахэкономики.

Виденияперечисленывпорядкенарастаниятенденций,характеристикиожиданий,

которыеоцениваютсякакпозитивные.В зависимостиотналичияресурсов,силы

политическойволи,атакжеактивногоучастияжителейвформированиигородской

политикивозможнопродвижениеотпервогоктретьемусразнойскоростью.

1.Казань2030:столицаТатарстана-одногоизлидирующихрегионов
России,центрвнутреннеготуризма

Опираясьнадостижениямегапроектовинавыки,наработанныев2000-2015гг.,

Казаньпродолжаетиспользоватьнаработанныйпотенциалвпрежнихнаправленияхи

остаетсявчислелидеровроссийскихрейтингов.Основныепромышленныепредприятия

города–этопредприятияпостсоветскойэкономикиснизкойдобавленнойстоимостьюи

высокимирискамиростабезработицы.Сохраняетсянизкийспроснаинновациисо

стороныкрупногоисреднегобизнесавсилунеконкурентоспособностинаглобальных

рынкахиориентациинагосзаказигосподдержку.Нарынкетрудапреобладают«синие

воротнички»сневысокимуровнемзарплаты.Всфереуслугдоминируютуслугиторговли

иобщественногопитания,сослабойориентациейнаклиента,низкимкачествоми

отсутствиемразнообразия.Долямалогоисреднегобизнесаневысока,ионпредпочитает

работатьвтении/илиполучатьпреференцииотблизостиквласти,незаинтересованнойв

сниженииадминистративныхбарьеров.

Нарынкетрудапреобладающимтрендомостаетсяпоискработыпонайму,низок

спроснавысокиекомпетенцииизнания.Невысокаязаработнаяплатаиневозможность

получить«премию заобразование»создаютстимулыкотъездуталантливыхлюдей.

Предпринимательскаякультураистремлениексамозанятостииуспеху-уделнебольшой

долигорожан.Социокультурнаясферадотационна,чтооттягиваетбюджетныересурсыот

модернизациигородскогохозяйства.Культурно-историческийпотенциалгородаслабо

используетсядлясозданиякоммерческихпроектов.

НеконтролируемаямиграцияизСреднейАзииименееблагополучныхрегионов

России размывает местную идентичность.Социальный состав населения Казани

значительнофрагментированпоэтническомуиимущественномупризнаку.Этнический

ландшафтКазанираспадаетсянагруппыотдельныхнациональныхсообществ(дружба

внутри своего народа). По мере локализации национально-культурных общин

традиционныеэтническиегруппыгородаКазанипытаютсяизолироватьсяотприезжих,

нарастаетсегрегацияпространства.Гражданскаяактивностьнаселенияневысокаиносит

реактивный,скорееконфронтационный,анесозидающийхарактер.

Доминируетцентростремительноеразвитиегородасрасширениемзонывлияния

общегородскогоцентра.Городориентированненасобственныхжителей,анавнешнего

потребителя(внутреннийтуристиучастникмасштабныхмероприятий).Соответственно
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обустроенрядлокальных«гостевых»пространствзасчетулучшенияэстетических

качествзастройки,обеспечениякомфортапребывания,развитиягостиничногобизнесаи

общественногопитания.Запределамицентратакжевозникаетнесколькотерриторий

туристическогоиделовогопритяжения(Адмиралтейскаяслобода,Речнойпорт,Зоопарк,

Ново-Савиновскийрайон).Связностьэтихгостевыхпространствнаобщественном

транспорте,пешком,навелосипедеулучшается,ногородскиетранспортныеприоритеты

выстроены традиционно:личный автомобиль,общественный транспорти прочие.

Обустройствопарковинабережныхполучаетразвитиевмерунахождениявчисле

приоритетовреспубликанской власти.Дляжителей городской срединной зоны и

перифериикачествожизни,благоустройствоиоснащенностьгородскойинфраструктурой

остаетсянасуществующемв2015годуприемлемомуровнекомфорта.

Обеспеченныеказанцы(представителизажиточногоисреднегокласса)реализуют

жизненныестратегиисориентациейнаполучениеобразованияикарьерузаграницей.

Значительнаячастьжилойнедвижимостииспользуетсяэпизодически,чтоприводитк

«опустыниванию»привлекательныхгородскихмест.Какрезультат,властьостанетсяодин

наодинсрешениемвозникающихпроблем.

Продвижениекданномусостояниювозможноврамкахпростоговоспроизводства,

когдасистемауправлениягородомреагируетнасуществующиевызовывтактическом,а

невстратегическомрежиме.

2.Казань2030:третьястолицаРоссии

Казань2030–хорошоизвестныйвРоссииизаеепределамигород,лидирующий

средироссийскихмиллионниковпоуровнюкомфортадляжизниибизнеса.Вгороде

проводятсякрупныеделовые,культурныеиспортивныесобытияроссийскогоимирового

масштаба.Казаньявляетсяконкурентоспособнымобразовательнымцентром,вузыгорода

занимаютлидирующееположениевРоссии.Жителигородаспособныкпринятиюи

тиражированию образцов инновационной культуры и поведения, формируется

инновационнаясреда,зарождаетсяинновационнаякультура.Низкиеадминистративные

барьеры,хорошаятранспортнаядоступностьиконкурентноесоотношениецены и

качестватрудасделалиКазаньпривлекательнымгородомдлявыводанааутсорсинг

различныхвидовдеятельностикрупныхкомпаний.

Крупныемодернизированныепредприятия становятся ядром технологических

наукоемкихкластеров,активируямалыеисредниебизнесы.Уровеньдоходовнаселения

опережаетроссийскиегородамиллионники.Идетформированиеимиджагородакак

столицы инноваций,самозанятость и предпринимательство рассматриваются как

престижнаястратегияповедениянарынкетруда.Доходынаселенияобеспечиваютрост

потребительскогорынка.Бюджетгородасбалансирован,внемприсутствуетбюджет

развития.

Городское сообщество мультикультурно, этнические группы активно

взаимодействуютмеждусобой.Структуратрадиционныхэтническихгруппикультур

стабильна,миграционныепотокиуправляемы.Продуманнаямуниципальнаяполитика

обеспечиваетпритоквысококвалифицированногочеловеческогокапиталаисокращение
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оттокаактивнойчастигородскогосообщества.Казанскаяидентичность-уровень

местногопатриотизма,растет.Значительнаячастьнаселенияосознаетсебяказанцами,

готовымиактивноучаствоватьвсудьбегородаиобустройствесвоейсредыобитания.

Работаютканалы дляучастиявуправлении городом и проявлениягражданской

активности.Эффективнаяинфраструктураздоровьесбережения(медицина,физкультураи

спорт,паркиискверы)позволяетгорожанамвестиактивныйиздоровыйобразжизни.

Здоровьерассматриваетсякаккапитал.

Транспортныеприоритеты городаизменились – ведущим стал комфортный

общественныйтранспорт.Транспортнаясетьгородапозволяетжителямперемещатьсяс

низкимииздержками.Формируютсяновыецентрыгородскойактивности.Горожанеболее

активноизаинтересованоучаствуютвпреобразованиигородскогопространства,идет

обустройстводворовыхпространств,обеспечиваетсяналичиесетевыхинфраструктурных

объектов(школы,поликлиники,детскиесады,дворовыеспортивныекомплексы и

площадки,дворовыепарковки),формируетсянепрерывныйзеленыйпешеходныйкаркас.

Реализацияданного виденияпредполагаетвоздействиевластей напроцессы

формированиячеловеческогокапитала,готовностькбыстройреакциинаменяющиеся

вызовыисотрудничествуссообществом,удержаниеконтурастратегическогоуправления.

3.Казань2030:напутикмировомугороду

Казань2030–ядроВолго-Камскогометрополиса(совокупноститрехагломераций

Татарстана),предоставляющегокомфортныеусловиядляжизнииработынауровне

мировыхгородов(группаБета+).Казаньиграетроль,отведенную ейвСтратегии

«Татарстан-2030»,являетсядрайверомразвитияреспублики.

Столицаинновационнойкультуры иsmartотраслейглобальнойэкономики,с

высокой долей креативных индустрий,инжиниринга,высококачественных услуг.

Реализованасистемаобучениянапротяжениивсейжизни.ВедущиевузыКазанивходятв

Топ-100ипредлагаютконкурентоспособныйобразовательныйпродукт.Заметнадоля

иностранныхстудентов.Представителибизнес-сообществаактивноформируютзапроск

системеобразованияиучаствуютвобразовательныхпроцессах.Высокаяпремияза

образованиеиконкуренциянарынкетрудастимулируюткпостоянномуобучениюи

наращиваниюкомпетенцийдоуровня,позволяющегоместнымспециалистамучаствовать

вреализациироссийскихимеждународныхпроектов.Долямалогоисреднегобизнесав

экономике превышает 50%.Существенно выросло производство инновационной

продукциисвысокойдобавленнойстоимостью.Бюджетгородасбалансирован,ив

основномпредставляетсобойбюджетразвития.

Город–активныйучастникиместопроведенияспортивных,культурных,научных,

деловыхсобытиймировогоуровня.Городудобендлявсехпоколений,культивирует

здоровыйобразжизнииактивноедолголетие.Вприоритетеобщественныйтранспорт

(скореевсегоужебеспилотный),пешеходныеибезмоторныеперемещения.Городская

средаполицентричнаилокализованавсемиподцентрах,чтообеспечиваетнавсей

территориигородаивближнемпоясеагломерациивысокийуровенькачествасредыи

разнообразныевозможностидляотдыхаибизнеса.Городоткрыткводе,активно
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используетсяакватория.

ГорожанеприпомощиIT-технологийактивноучаствуютвпринятиииреализации

решенийпоразвитиюгородаиобустройствупространства.Властьориентированана

лучшееобеспечениепотребностей своих «клиентов»:горожан,бизнеса,туристов.

ИнститутгородаобеспечиваетэкспертнуюиобщественнуюподдержкуразвитиюКазани.

Этопозволяетгородубыстромодернизироватьсяиреагироватьнавозникающиевызовы,

создавать,накапливатьираспространятьпередовыеурбанистическиепрактикиимодели

управленияиразвития.

Реализацияданноговиденияпредполагаетактивную стратегическую позицию

городскихвластей,высокуюконцентрациюусилийисогласиевгородскомсообществе,

наличиесильнойполитическойволи,готовностиксотрудничеству.

Альтернативнымиявляютсяпервыйидвадругихсценария.Второйитретий,посути,

являютсяэтапамиодногосценария:второйреальновзначительноймеререализоватьдо

2030года,третий–до2040года.

Сучетомресурсныхограниченийониивыбранывкачествецелевых.
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2.3ЦЕЛЕВОЕВИДЕНИЕИЦЕЛИСОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГОРАЗВИТИЯ,
ОЖИДАЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫРЕАЛИЗАЦИИ

2.3.1.Главнаястратегическаяцельистратегическиецели.Ожидаемые
результатыреализации

Стратегия ориентирована на достижение целевого видения «Казань-2030»,

включающегоследующиехарактеристики.

Главнаястратегическаяцель(ГСЦ)

ГСЦ Казань2030–динамичныйгородустойчивогоэкономическогоростаи

широкихвозможностей,лидерполюсаростаВолга-Кама. Казань-территория

здоровья,удобныйдляжизнигородактивныхиответственныхгорожан,

открытойвластиибезопаснойгородскойсреды.Город,кудахочетсяприехать

игдеинтересножитькаждыйдень.

Главнаястратегическаяцельразвернутавсемьстратегическихцелейвпроекции

семи направлений конкуренции,учитывающей и три стратегических приоритета

(человеческий капитал,пространство,экономикаи управление):пятьнаправлений

конкуренции (с третьего по седьмое)агрегируются в стратегический приоритет

«экономикаиуправление».

Стратегическиецели(СЦ).

СЦ-1 Человеческийкапитал2030:вКазанисозданыусловиядлярасширенного

воспроизводстванаселения;здравоохранение,образованиеи гражданское

сообществообеспечиваютсовременныепередовыестандартыкачестважизни;

эффективно реализуются муниципальные целевые проекты привлечения

лучшегочеловеческогокапитала,чтооказываетвлияниенаагломерациюв

целом.

СЦ-2 Пространство,реальныйкапитал2030:высокоекачествожизнинавсей

территориигородаподдерживаетсязасчетполицентричности,обеспеченной

транспортной связностью, уровнем развития инженерно-коммунальной

инфраструктуры,и учитывающей самобытностьсложившихсягородских

районов.Городскаясреда,дружественнаклюдям,безопасна,стимулирует

здоровьесберегающееповедение.

СЦ-3 Рынки2030:Казаньлидируетвсозданииивнедренииновыхпродуктови

технологий. Системообразующими секторами экономики являются

конкурентоспособные наукоемкие промышленные кластеры,

клиентоориентированныеритейлигостеприимство,креативныесервисыи

услуги,«smart»инжинирингиконсалтинг.

СЦ-4 Институты 2030: сбалансированная система институтов обеспечивает

устойчивоеразвитиепредпринимательстваиконкурентоспособныхкластеров.

Казаньлидируетвприменениисовременныхтехнологиймуниципального

управления. Создана система управления будущим с эффективным
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взаимодействиемвласти,бизнесаиобщества.

СЦ-5 Инновации и информация 2030:Казань задает моду на прорывные

инновационные практики, лидирует в развитии «умной» экономики,

повсеместноирациональноиспользуютсяинформационно-коммуникационные

технологии.

СЦ-6 Природныересурсы2030:городскаясредадружественнаклюдям,безопасна,

стимулирует здоровьесберегающее поведение и активное долголетие,

благоприятнадляработы,жизнииотдыха:природныересурсысохраняютсяи

используютсяэкономно.

СЦ-7 Финансовыйкапитал2030:Казань–финансовыйцентрполюсаростаВолга-

Кама.Бюджетнаясистемавысокоэффективна.

Целевоесостояниепосеминаправлениямхарактеризуетсянабороминдикаторов

(показателейдостиженияцелей),длякоторыхопределеныцелевыедиапазонызначений

наконтрольныедатыплановогопериода(см.п.2.4).

В разрезе трех стратегических приоритетов целевое состояние (ожидаемые

результатыреализации)описываетсяследующимобразом.

Человеческийкапитал.Казанцы–дружелюбные,успешные,счастливые,активныеи

ответственные,образованныеиздоровые,создающиеновуюэкономику,новыезнанияи

лучшийгород.

 Развитаяинновационнаякультураказанцев,способныхкгенерированиюиреализации

инновацийвовсехсферахобщественнойжизни,позволиластолицестатьоднимиз

ведущихроссийскихгородовэкономикизнаний.

 Городпривлекаеткреативныйчеловеческийкапитал-жителигородавосприимчивык

новымидеям,готовыподдержатьиреализовыватьновшествавовсехсферахжизни,

творческиеспособностиикреативныйпотенциал.

 Город образовательных возможностей,где каждый человек может получить

образованиевсоответствиисосвоимизапросамиивозможностями.Образованиена

протяжениивсейжизни-однаиздоминантобразажизнинаселениягорода.

 Вгородеестьвсеусловиядляздоровойжизнигорожаниактивногодолголетия.

 Гражданское общество миролюбиво, с уважением принимает и разделяет

этноконфессиональныекультурныетрадиции,проявляетсоциальную активностьв

вопросахблагоустройствагородаиблаготворительности.

Пространство,инфраструктура,экология. Высокоекачествожизни,работы и

отдыха на всей территории города поддерживается за счет полицентричности,

учитывающейсамобытностьсложившихсярайонов,укладовжизни,особенностисредыи

экономической деятельности. Городская средабезопасна,сохраняетздоровьеи

продлевает жизнь; природные ресурсы используются эффективно (жизнь с

использованием меньшего количестваприродных ресурсов);реализуемыепроекты

снижаютпотреблениеэнергииизагрязняющихвыбросовватмосферу;сформирован
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единый природно-экологический каркасгородаи агломерации,реализующий как

экологические,такисоциальныефункции.

 Казаньобеспечиваетравноевысокоекачествогородскойсредывовсехрайонах,при

сохранениииулучшениисостоянияприродныхусловий,историко-культурныхи

средовыхобъектов;городскиерайоныкомпактныиимеютсмешенныефункции.

 Городобладаетразнообразнымиимногочисленнымиобщественнымипространствами,

находящимисявпешейдоступностиотареаловжильяиработы.

 Казань–городсбалансированногоразмещенияжильяиместработы(сприоритетом

сервисныхпредприятиймалогоисреднегобизнеса).

 Казань – лицом к воде: обустроены с учетом экологических стандартов

многочисленныенабережныегорода,развитречнойтранспорт,созданыусловиядля

речноготуризма.

 Городскаятранспортнаясистемаинтегрированавагломерационнуюсприоритетом

общественноготранспорта,веломаршрутов,водноготранспорта.

 Созданасистематранспортно-пересадочныхузловиперехватывающихпарковок,

имеющихкаклогистическоезначение,такивыполняющихторговыеисервисные

функции,создаваядополнительныерабочиеместа.

 Состояниеокружающейсредысоответствуетлучшиммировымстандартам.

 Коммунальнаяиинженернаяинфраструктураобеспечиваеттекущиепотребностии

создаетвозможностидляпоявленияновыхсоциально-экономическихобъектовв

различныхчастяхгородаиагломерации.

Экономика и управление. Основу экономики Казани составляют

конкурентоспособные наукоемкие кластеры в связке с модернизированными

промышленными предприятиями, ритейл и гостеприимство, креативное

предпринимательство,«smart» сервисы и услуги,IT-технологии,инжиниринг и

производственныйконсалтинг,характеризующиесявысокойделовойактивностью и

клиентоориентированностью.Действует сбалансированная система взаимодействия

муниципальнойвласти,бизнесаиобщества.

 Казаньпривлекательнадлякреативныхиндустрийиинновационногобизнесазасчет

комфортнойгородскойсреды,эффективныхинститутовиразвитойинфраструктуры.

 НарынкетрудаКазанидоминируютвысокоадаптивныеквнешнимвызовамработники,

стремящиесяксамореализации.

 Казаньлидируетвприменениисовременныхтехнологиймуниципальногоуправления.

 Созданбюджетразвитиягороданаосновеувеличивающейсядоходнойчастибюджета

иэкономноиспользуемыхресурсов.
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2.3.2Человеческийкапитал

СЦ-1 Человеческийкапитал2030:вКазанисозданыусловиядлярасширенного

воспроизводстванаселения;здравоохранение,образованиеи гражданское

сообществообеспечиваютсовременныепередовыестандартыкачестважизни;

эффективно реализуются муниципальные целевые проекты привлечения

лучшегочеловеческогокапитала,чтооказываетвлияниенаагломерациюв

целом.

Ц-1.1. Казань2030-системаобразованияиэкономикаспособствуютмотивации

горожанкинновациям,саморазвитиюивысокойквалификации

З-1.1.1. Взаимодействиегорожан и власти направлено наповышениекачества

школьногоивнешкольногодетскогообразования.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Развиватьмуниципально-частноепартнерствосцелью созданиядетских

развивающихсервисов.

- Содействоватьсозданиюгородскогофондаобразовательныхинновацийдля

поддержкиплановразвитияшкол.

- Содействовать формированию управляющих советов в школах,как

инструментаповышенияконкурентоспособностиикачестваобразования.

Ближайшиедействия:
- Активизировать участие попечительских советов школ в реализации

программихразвития.

- Сделать регулярной практику обсуждения планов развития школ,

включающих содержание и технологии образования, с участием

общественности.

З-1.1.2. Создать условия для привлечения и формирования в системе общего

образованиялучшихпедагогическихкадров.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Принятьмерыпоповышениюсреднейзаработнойплатыпедагоговшколдо

среднейпоэкономикеКазани.

Ближайшиедействия:
- Разработатьсистемумотивацииикарьерногоростадляпреподавательского

составаобщеобразовательныхучреждений.

- Сформировать муниципальный заказ для вузов на программы

профессиональной подготовки в сфере менеджмента школьного

образования.

- Реализоватьцелевуюгородскуюпрограмму«МолодойучительКазани».

З-1.1.3. Создатьсетьцентровпереподготовкиипрофессиональнойспециализации

горожандляперспективныхсекторовумнойэкономикигорода(совместнос

центрамизанятостиКазани)сцелью формированиясистемы образования
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«черезвсюжизнь».

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьусловиядляреализациипрограммпрофессиональнойподготовки

для всех категорий горожан на базе центров переподготовки и

профессиональнойспециализации.

Ближайшиедействия:
- Создать на базе центров занятости систему прогнозирования

профессиональныхквалификаций,приоритетныхдлябудущейэкономики

города,используяресурсыстандартовикомпетенцийWORLDSKILLS2019

- Центру занятости сформировать городской заказ на программы

переподготовки и профессиональной специализации населения,

реализуемыенабазеопорныхобразовательныхучреждений.

- Мотивироватьгорожанкдополнительномупрофессиональномуобучению

набазецентровпереподготовки и профессиональной специализации,

предоставляя им возможность последующего трудоустройства на

муниципальных предприятиях и организациях Казани, используя

инструментгородскойобщественно-муниципальнойсертификации.

З-1.1.4. Включитьмуниципальныешколывпрограммыразвитиярайоновгородав

качествесоциально-образовательныхцентровмикрорайонов.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Усилениевоспитательнойработысдетьмиимолодежью.

- Поддержкапросветительскихпроектов,втомчислеобщественных=,в

областикультуры,литературыиистории.

Ближайшиедействия:
- Провестиконкурсвкаждомрайонегородаиотобратьобразовательное

учреждениедляреализациипилотногопроекта,обеспечивающегозапрос

жителей микрорайонананепрерывноеразвитиепрофессиональных и

личныхкомпетенцийсиспользованиемчастно-муниципальногопартнерства

З-1.1.5.Развиватьсистемудополнительногообразования.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Повыситьзаработную платуработниковучреждений дополнительного

образованиядоуровнязаработнойплатыпедагоговобщеобразовательных

учреждений.

- Развиватьматериально-техническую базуучреждений дополнительного

образования.

Ближайшиедействия:
- Создатьпрофессиональныесообществапедагоговсферыдополнительного

образованиядетей.

- Внедритьмеханизмы адресной поддержки педагоговдополнительного

образования,работающихсталантливымидетьми-победителямиконкурсов

различныхуровней.
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Ц-1.2. Казань 2030 – территория здоровья,физической культуры и спорта,

современныхпередовыхстандартовкачестважизнииактивногодолголетия.

З-1.2.1. Развитиездоровьесберегающейсредыкакосновыформированиягорода–

территорииздоровья.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Мотивация горожан к сохранению, профилактике, сбережению

собственногоздоровьяиснижениюсоциальныхииндивидуальныхрисков.

- Информационная компания по здоровьесбережению, включая

оздоровительно-просветительные программы валеологи¬ческой

грамотности,продвижениездорового образажизни и ответственного

отношенияксвоемуздоровью.

- Комплексное развитие городской среды, направленной на

здоровьесбережение,включаявыноснаиболеевредныхпроизводственных

предприятийзагородскуючерту

Ближайшиедействия:
- Проведениеобразовательныхпрограммвшколахивузахпоповышению

медицинской грамотности,продвижению основ правильного питания,

осознанногоотношенияксвоемуздоровью.

- Экологическиемероприятия,направленныенаконтролькачествавоздухаи

воды,соблюдениемерэкологическойбезопасностинапроизводствеи

транспорте,качествоибезопасностьпродуктовпитания.

- Усиление контроля за соблюдением правил дорожного движения,

повышениекачестваработыобщественноготранспортасучетоминтересов

маломобильныхграждан.

- Организацияобщественныхпространств,втомчисле,пешеходныхзон,зон

отдыха,зон физической активности,доступных для маломобильных

граждан.

- Проведение социальных компаний,направленных на популяризацию

сохранениездоровьяиздоровогообразажизни.

З-1.2.2. ВойтивчислолидеровАссоциацииевропейскихгородов-участниковпроекта

Всемирнойорганизацииздравоохранения«Здоровыегорода»,по улучшению

состоянияздоровьяи качестважизнинаселения.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- МониторингпоказателейВсемирнойорганизацииздравоохранения.

- Повышениекачествауслуггородскойсистемыздравоохранениязасчет

разработкипрограмм диагностикиипрофилактикидляразныхгрупп

потребителей.

- Переходотмедицинскоймоделиздоровьяксоциальноймодели(согласно

которой здоровье является результатом социально-экономических,

культурныхи средовыхфакторовиответственностьючеловека).



61

Ближайшиедействия:
- Развитиесистемыуправлениякачествомуслугвсферездравоохранения,

физическойкультурыиспорта.

- Созданиекомплексногоинформационногопространства,направленногона

реализацию программ здоровогообразажизни,свключением районов

Казанскойагломерации,путемподписаниямежмуниципальногосоглашения.

- Подготовкаиповышениеквалификацииспециалистоввсферездорового

образажизни,физическойкультурыиспорта.

- Привлечение волонтеров для реализации городских программ,

направленных на сохранение здорового образа жизни в целях

здоровьесбережения.

З-1.2.3. Продвижение инноваций на основе информационных технологий и

электронныхресурсоввздравоохранительнойпрактике.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Внедрениеэлектронных медицинских картвКазани,свозможность

использованияихнатерриторииКазанскойагломерации.

- Формированиеобратнойсвязивсистемездравоохранения,пооценке

удовлетворенностинаселениясиспользованиемIT-технологий.

- Повышениедоступностивысокотехнологичныхмедицинскихцентровдля

удаленных,малообеспечнныхималомобильныхгруппнаселения

Ближайшиедействия:
- Обеспечить реализацию пилотного проекта удаленной экспресс-

диагностикисиспользованиемITтехнологий.

- Развитиеалгоритмовлечения.

- Внедрениеэлектронноймедицинскойкарты(ЭМК)вКазани

- Создание и повсеместное внедрение информационных площадок и

программных приложений для повышения доступности услуг

здравоохранения.

З-1.2.4. СозданиеусловийиинфраструктурыдляразвитиявстолицеиКазанской

агломерациифизическойкультурыимассовогоспорта.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Развитиемассовойфизическойкультурыиспорта,укреплениездоровья

населения,продвижениеспортивногоимиджаКазани.

- Созданиедоступныхусловийдлязанятийфизическойкультуройиспортом

различныхкатегорийнаселенияпоместужительства,учебы,трудовой

деятельности,втомчиследлялицсограниченнымивозможностями.

- Подготовкаспортивногорезерваиподдержкаспортавысшихдостижений.

Ближайшиедействия:
- Обеспечениепреемственностиотшкольногокстуденческомуспорту.

- Развитиеадаптивнойфизическойкультурыиспорта.

- Поддержка общественных инициатив по проведению массовых
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мероприятий,направленныхнасохранениездоровьяиведениздорового

образажизни(марафоны,велопробеги,йогавпаркахит.д.).

- Создание здоровьесберегающей инфраструктуры в рамках Казанской

агломерации,втомчислемаршрутовздоровья.

- Расширениевозможностейдлязанятийспортом,втомчислемаршруты

здоровья,людямсограниченнымивозможностями.

- Обеспечениеусловийиинфраструктуры длякруглогодичныхзанятий

физическойкультуройиспортом.

Ц-1.3. Казань 2030 – город с проактивной социально-демографической

муниципальной политикой по формированию и привлечению

качественногочеловеческогокапитала.

З-1.3.1. СоздатьусловиядляпродленияактивногодолголетияжителейКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Повыситькачествопредоставлениямедицинскихуслугдлялицпожилого

возраста.

- Разработать программы стимулирования физической активности лиц

пожилоговозраста.

- Использоватьинструментыраннейдиагностикизаболеваний,втомчисле

удаленнуюиэкспресс-диагностику.

Ближайшиедействия:
- Привлечьстаршеепоколениекобщественно-полезнойдеятельностии

сотрудничествусорганамиместногосамоуправления.

- Создатьусловиядляпереподготовкиипрофессиональнойспециализации

лицстаршеговозрастадляучастиявэкономикегорода.

З-1.3.2. Развиватьсоциальныепрограммы поддержкивостребованныхэкономикой

городаспециалистовиихсемей.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создать условия для активного репродуктивного поведения и

ответственногородительства.

Ближайшиедействия:
- Разработать программу маркетинга, позиционирующую Казань как

образовательный, культурный и безопасный мегаполис с целью

привлеченияобучающихсяизроссийскихрегионовизарубежныхстран.

- Регулярнопубликоватьсписокдесятисамыхвостребованныхпрофессийв

Казани.

- Реализоватьпилотныепроектыприсмотразадетьмидляпомощимолодым

мамамприраннемвыходенаработу.

Ц-1.4. Казань2030–городмежконфессиональногоимежэтническогодружелюбияи

добрососедства

З-1.4.1. Обеспечитьстабильноположительную оценкужителямиКазанисостояния
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межэтническихимежконфессиональныхотношенийнауровнеот80%ивыше.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Долгосрочный мониторинг состояния межэтнических и

межконфессиональныхотношенийвКазанскойагломерации.

- Разработка и внедрение современных методик мониторинговых

исследований состояния межэтнических и межконфессиональных

отношений.

- Прогнозированиеэтнических,конфессиональныхимиграционныхрисковв

КазанииКазанскойагломерации.

Ближайшиедействия:
- Реализация Муниципальной программы по укреплению гражданского

согласиявг.Казанина2014-2018годыиобщественноеобсуждение

результатовеереализации

- Созданиеобщественныхплощадоквзаимодействиянаосноведиалога

культур.

- Снижениебарьеров,препятствующихинтеграциивгородскоесообщество

мигрантовизближнегоидальнегозарубежья.

- .

З-1.4.2. Создатьусловиядляудовлетворениябазовыхэтнокультурныхпотребностей

(язык,религия,культура)народов,проживающихвКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Проведение мероприятий по реализации Стратегии государственной

национальнойполитикиРоссийскойФедерациинапериоддо2025года.

Ближайшиедействия:
- Проведение общегородских мероприятий с участием национально-

культурныхассоциаций.

- Формированиеафишиэтнокультурныхмероприятийнаединойгородской

он-лайнплощадке.

- Обеспечение контроля за вопросами,касающихся межнациональных

отношений и этнического развития,во всех программах социально-

экономическогоикультурногоразвитиястолицыиКазанскойагломерации

(всоответствиисКонцепциейгосударственнойнациональнойполитики

РеспубликиТатарстан»(УказПрезидентаРеспубликиТатарстанот26июля

2013г.NУП-695).

-

Ц-1.5. Казань2030-городсовременнойкультурымировогозвучания,сочетающий

многообразиенародныхтрадицийимодныхтрендоввысокойкультуры.

З-1.5.1. Поддержатьчерезконкурсныепрограммыигородскиегрантыкультурные

инновациивискусстве,архитектуреишоу-бизнесе.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьусловиядлярасширениякачественногоассортиментакультурной
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индустрииикультурныхинноваций.

Ближайшиедействия:
- Провестибенчмаркингсовременныхкультурныхпрактик,предполагающих

кооперациюкультурыитуризма.

- Расширитьсетьвизит-центров,популяризироватьучастиегорожанигостей

вкультурнойжизнисиспользованиеминформационныхтехнологий.

- К2018годусформироватьдлясистемыобразованиямуниципальныйзаказ

напрофессиональную подготовкупродюсеровиуправляющихвсфере

городскихкреативныхиндустрийитуризма.

З-1.5.2. Содействовать насыщению городской культурной среды лучшими

российскимиимировымиобразцамиипрактиками.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Обеспечить присутствие лучших российских и мировых культурных

образцовипрактиквкультурнойжизниКазани.

Ближайшиедействия:
- Создатьединуюон-лайнсредудляпопуляризациииучастиягорожани

гостейвкультурнойжизниКазани.

- К2020годупровестиоцифровкуосновныхкультурныхкодов(дляначала-

объектов материальной и духовной культуры жителей)Казани для

использованияприбрендированиигорода.

Ц-1.6. Казань2030--город,вкоторомреализованыбазовыеправакаждогожителя

Казанинаосновепринциповсоциальнойсправедливости.

З-1.6.1. Выявитьиподдержатьмалоресурсныегруппысцельюликвидациикрайних

формпроявлениябедности.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Поддержатьинициативы горожанпоорганизациивзаимнойпомощии

социальномуобслуживаниюнуждающихся.

- Стимулироватьрасширениепрограммсамозанятостииразвитиямалого

бизнеса.

Ближайшиедействия:
- Разработатьпрограммупосозданиюсистемыдобровольногострахованияот

безработицыипотеритрудоспособности(социальнаякарта«казанца»по

получениюнематериальныхблаг).

- Расширитьсекторнегосударственныхуслугпосоциальномуобслуживанию

засчетувеличениягосзаказадляНКО,расширениямуниципально-частного

партнерстваиблаготворительности.

- Создатьобщественно-муниципальную системуоценкикачестваработы

организацийсоциальногообслуживания.

З-1.6.2. Сделать Казань городом дружелюбным для лиц с ограниченными
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возможностямиисирот.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьусловиядлясоблюденияравныхправгорожан,независимоотих

социальногоифизическогоразнообразия(ресоциализациямалоресурсных

групп населения,адаптацияк меняющимсясоциально-экономическим

условиям;содействиеинвалидамвпосильнойзанятости;развитиесистемы

инклюзивногообразования).

- Расширитьсистемуинклюзивногообразования.

Ближайшиедействия:
- Провестипаспортизациюявногоискрытогосиротства.

- Предусмотреть целевое использование средств федерального и

регионального бюджета, предназначенных для поддержки лиц с

ограниченнымивозможностямиисирот. 

- Содействоватьмаломобильнымгруппамнаселениявпосильнойзанятости,в

томчислезасчетмеханизмовчастно-муниципальногопартнерства.

Ц-1.7. Казань2030-рыноктрудаадаптированкусловиямумнойэкономики. Город

конкурируетзачеловеческийкапиталнаглобальномуровне. 

З-1.7.1. Разработатьсистемуцелевогопроектированиярынкатруда,привлекательного

длячеловеческогокапиталавсоответствиесмировымитрендамиглобальной

экономикиизапросамибудущейэкономики.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Заключитьдолгосрочныепартнерскиесоглашениясссузамиивузами

Казанипоразработкеиреализациипрограммпрофессиональнойподготовки

разногоуровня.

- Внедритьмеханизмыоценкикомпетенцийспривлечениемработодателейи

образовательных организаций на основе стандартов и компетенций

WorldSkills.

- Регулярно проводить чемпионаты профессионального мастерства по

международным стандартам на основе взаимодействия с Союзом

«ВорлдскиллсРоссия». 

- Проводить международные форсайты по глобальным трендам

востребованных компетенций с привлечением международных и

российскихэкспертов.

- Проводитьсистематическиеинформационныемероприятияпоукреплению

ипродвижению имиджаКазаникакрынкапрофессий,востребованных

умнойэкономикой.

- Содействоватьразработкепрофессиональныхстандартовдляспециалистов,

занятыхнамуниципальныхпредприятияхиорганизацияхгорода.

- Нарегулярнойосновеприглашатьпредставителейпредприятийгородаи

специалистов центров занятости в общеобразовательные организации

Казанидляпрофессиональнойориентациишкольников.
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Ближайшиедействия:
- Реализоватьпроектповыявлению ипрогнозированию востребованных

экономикойгородавидовпрофессиональнойдеятельностиикомпетенций.

- Наконкурсной основевыбратьопорныессузы и вузы Казани для

реализациипилотныхпрограмм профессиональнойподготовкиразного

уровня.

- ИспользоватьинфраструктуруцентровзанятостиКазанидляреализации

программ профессиональной подготовки и переподготовки под

перспективныйрыноктрудагорода.

- Ежегодноорганизовыватьпрофессионально-ориентированныестажировки

студентовКазанинамуниципальныхпредприятияхиворганизацияхгорода.

- Создать городскую информационно-коммуникационную платформу,

предоставляющую информацию о вакансиях и профессиональных

требованияхксоискателям.

- Развиватьмеханизмсоциальногопартнерствамеждусоветомпрофсоюзов

Казани,советомобъединенийработодателейРТиМОКазанинаоснове

трехстороннихсоглашенийосотрудничестве.

Ц-1.8. Казань2030–сообществогорожан,способныхдостигатьобщественного

согласияистроитьэффективныемоделиместногосамоуправления.

З-1.8.1. Развиватьэффективноевзаимодействиеоргановместногосамоуправленияс

институтамигражданскогообщества.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Сделатьволонтерскую деятельностьповседневнойпрактикойгородской

жизни(достичьучастия30%жителейКазанивволонтерстве).

- Развивать «казанскую идентичность», воспитывать у жителей

ответственностьпередсвоимгородом.

- Поддерживатьииспользоватьактивностьгорожан,проводитьежегодный

конкурс-фестивальинновационныхинициатив.

- Постояннореализовыватьпрограммыресурснойподдержкиобщественных

инициатив,реализуемыхсоциальноориентированнымиНКО,социальными

предпринимателями,сообществамиактивныхграждан.

Ближайшиедействия:
- Запуститьинтернет-площадку«Форумактивныхгорожан».

- Развиватьвзаимодействиемуниципальнойвластиссетевымиформами

общественнойактивностииобщественнымиактивистами.

- Обеспечить участие городского сообщества в принятии и контроле

значимыхмуниципальныхуправленческихрешений.

- Сформировать систему муниципальных грантов для социально-

ориентированныхНКО.



67

2.3.3Пространство,инфраструктура,природныересурсы

СЦ-2 Пространство,реальныйкапитал2030:высокоекачествожизнинавсей

территориигородаподдерживаетсязасчетполицентричности,обеспеченной

транспортной связностью, уровнем развития инженерно-коммунальной

инфраструктуры,и учитывающей самобытностьсложившихсягородских

районов.Городскаясреда,дружественнаклюдям,безопасна,стимулирует

здоровьесберегающееповедение.

Ц-2.1. Транспортнаясистемаобеспечиваетвысокуюмобильностьнаселения.

З-2.1.1. Повысить качество управления движением внутри Казани,с учетом

приоритетапешеходаиобщественноготранспорта.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Поэтапнореализоватьпринципдвухконтурностиприформированииулично

-дорожной сети.Низовую сетьреорганизоватьисходяизприоритета

доступностинадмобильностью (позволитгородупостепенноизменить

структурумобильности и выработатьстратегию противостоянияавто

зависимомупланированию).

- Сделать пересадочные узлы пассажирского транспорта ключевыми

элементамитранспортно-планировочногокаркасагорода.

- Обеспечитьгородскую средунеобходимым количеством обустроенных

парковочныхмест.

Ближайшиедействия:
- Создать комплексную общегородскую систему приоритетности

общественноготранспорта,снизивдолюиспользованияличноготранспорта

с46%до30%;

- Разработатьивнедритьрегламентыиспользованияличногоавтотранспорта

наразличныхтерриторияхгорода,особенновцентральныхисторических

районах.

З-2.1.2 Обеспечитьразвитиетранспортнойинфраструктуры.В том числепутем

строительствановыхобъектов.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Увеличитьплотностныехарактеристикиулично-дорожнойсетис1,33до2,2

км/км2.

- Сформировать транспортно-планировочный каркас с учетом

полицентричного развития и возможностью поэтапного увеличения

внутреннейсвязностизасчетрайонноймагистральнойсети.

- Скоординировать структуру транспортных коридоров на уровне

агломерации.

- Создать интегрированную сеть маршрутов уличного и рельсового

общественноготранспорта,включаяметро.

- Осуществить перевод внутригородской железной дороги в систему

пассажирскоготранспорта(легкоеметро).

- Продолжитьстроительствоветокметро.

- Модернизироватьсуществующиеисоздатьновыетрамвайныелинии.
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Ближайшиедействия:
- Создатьтранспортнуюсвязьчерезр.КазанкаврайонеСоветскойплощади;

- Построитьнаосновныхвъездныхкоридорахинаграницахцентральной

части города сеть перехватывающих парковок,при максимальном

ограничениипарковочныхуслугвгородскомядре.

З-2.1.3 ПовыситьдоступностьКазанииздругихрегионовистран

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Построитьсеверную обходную железную дорогуивывестигрузовойи

пассажирскийж/дтрафикзачертугорода.

- Принятьмерыдляпереносагрузовогопричаларечногопортанатерриторию

Свияжскогомежрегиональногомультимодальногологистическогоцентра.

Ближайшиедействия:
- СпособствоватьвведениювстройВСММосква—Казань.

- Создать условия для увеличения пассажиро- и грузоперевозок

международногоаэропорта«Казань»,сакцентомнамеждународныелинии.

- Сформировать удобные связи аэропорта «Казань» с основными

интермодальнымиузламигорода.

- Создать возможности для развития пригородных и рекреационных

перевозокречнымтранспортом.

Ц-2.2. В городесозданы комфортныеусловиядляжизни,работы иотдыха–

сформированачистая,безопасная,дружелюбная,разнообразнаяисвязная

городскаясреда.

З-2.2.1. Создатьжителямразныхрайоновгородаравныевозможностииспользования

качественнойгородскойсреды.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Сохранитьсуществующиеиспособствоватьудвоению площадизеленых

насажденийвцентральнойчастигородаицентрахпланировочныхрайонов.

- Сохранить и благоустроить объекты историко-культурного наследия,

средовыеобъекты(здания,сооружения,имеющиеценностьсточкизрения

сохраненияидентичностиместа)длясозданиясамобытногообликагорода.

- Содействоватьстроительствуиувеличению доступностипомещенийв

спальных районах,пригодных дляорганизации торговли и оказания

социальнозначимыхуслугвсфереобразования,здравоохранения,культуры,

занятияспортомвшаговойдоступности.

Ближайшиедействия:
- Увеличитьпроцентозелененияжилыхрайоновгорода,атакжетерриторий

санитарно-защитных зон,с учетом долевого вклада предприятий в

загрязнениевоздухаидальнейшееихвовлечениевпроведениеработпо

озеленению.

- Разработать программу, направленную на создание системы

взаимосвязанныхобщественныхпространстввкаждом планировочном

районегорода.
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- Благоустроить,провестиозеленениедворов.

- Благоустроитьгородскиенабережные,придавимфункцииобщественных

пространствприсохраненииихприродно-экологическогозначения.

- Создатьинфраструктурудляпроведенияфестивалейимероприятийв

открытыхобщественныхпространствах.

З-2.2.2. Адаптироватьсоциально-экологическиехарактеристикигородскойсреды к

потребностямпешеходовиобщественноготранспорта.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьединыйтранспортно-пешеходныйкаркас,связанныйсзелеными

территориямиисредовымипривлекательнымиобъектами.

- Сформироватьсетьобъектовторговли,питания,рекреации,социальных

услуг,спорташаговойдоступности.

- Завершить формирование системы общественных и пешеходных

пространстввцентрахпланировочныхрайонов.

- Поэтапносформироватьнепрерывныйландшафтно-рекреационныйкаркас

города,включающийзеленыенасажденияиводныеобъекты,обеспечивего

связанностьсприроднымкомплексомагломерационногопояса.

Ближайшиедействия:
- Адаптироватьгородскуюсредудляпешеходныхперемещений,вело-ииных

современныхспособовбезавтомобильныхперемещений.

- Создать систему навигации в городской среде,с использованием

узнаваемыхбрендовлокальныхместиобъектныхориентиров.

- Спроектироватьиреализоватьсистемубезопасныхшкольныхмаршрутов.

З-2.2.3. Сформироватьблагоприятныеприродно-экологическиеусловиядляжизни,

работыиотдыхавгороде.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Реализоватьмероприятияпоохранеподземныхиповерхностныхводот

загрязнения и истощения за счет внедрения прогрессивных

водосберегающихтехнологий.

- Усилить систему экологического мониторинга,ориентированного на

использованиеавтоматическогооборудования,позволяющегообеспечивать

непрерывный контроль загрязнения объектов окружающей среды и

оперативнореагироватьнаухудшениеэкологическойобстановки. 

Ближайшиедействия:
- Создатьмежмуниципальнуюсистемууправлениякачествоматмосферного

воздухавКазанскойагломерации.

- Внедритьэффективныеи безопасныеметоды сниженияобразования,

селективногосбора,обезвреживанияиутилизацииотходов.

Ц–2.3. Инженернаяинфраструктураобеспечиваетбезопасностьгородаиэффективное

функционированиекоммунальногохозяйства,прирастущихпотребностяхв
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инфраструктурныхуслугах.

З-2.3.1. Обеспечить развитие современной инженерной инфраструктуры,

соответствующей растущим разнообразным потребностям

постиндустриальногогорода,всоответствиисГенеральнымпланом.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Использовать современные инженерные решения, основанные на

использованиипреимущественнолокальныхисточниковкоммунальных

ресурсов.

Ближайшиедействия:
- РезервированиетерриториилинзыСтолбищенскоговодозабора,реализация

мер,направленныхнаегоохранусдальнейшимиспользованиемегокак

источникаводоснабжениягорода.

- Обеспечитьпланразвитияинженернойикоммунальнойинфраструктуры,в

соответствииспотребностямигорода,дляобеспеченияегоэффективного

развития.

- Реконструкциясуществующихочистныхсооружений и рекультивация

иловыхполей.

З-2.3.2 Повыситьуровеньресурсосбереженияи энергоэффективности жилищно-

коммунальногохозяйства.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьусловиядляактивизацииучастиясобственниковвуправлении

жильем.

- Использоватьразнообразныеформыуправленияжилымфондом,включая

муниципальноеуправление.

- Способствовать использованию нетрадиционных способов получения

энергии.

Ближайшиедействия:
- Стимулироватьучастиегорожанвуправлениижильем.

- Стимулироватьответственноеотношениенаселенияк расходу тепла,

электроэнергии,водныхресурсов.

3-2.3.3. Сократить нерациональное использование энергоресурсов за счет
модернизацииинженерныхсетей,примененияэнергосберегающихтехнологий
при строительстве, реконструкции и капитальном ремонте объектов,
использованиевозможностейлокальнойиальтернативнойэнергетики.

Долгосрочныенаправлениядействий:

-Формированиекультурыбережногоотношенияк энергоресурсам.

-Развитиемалойлокальнойиальтернативнойэнергетики,приближеннойк



71

потребителю.

-

Ближайшиедействия:

-ЗавершениеПрограммы поустановкеузловавтоматическогопогодного

регулированиявовсехжилыхдомахКазани.

-Полныйпереходотцентральныхтепловыхпунктовкавтоматизированным

индивидуальнымтепловымпунктам.

-Реализацияпроектапопереходуобъектовбюджетнойсферы насхему

энергоснабжениясприменениемкогенерационныхустановок

СЦ-6 Природные ресурсы:природные ресурсы сохраняются и используются

экономно.

Ц-6.1. Земельныересурсыиспользуютсяэффективно.

З-6.1.1. Увеличитьэффективностьиспользованияземельныхресурсов.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Определитьпотребностибизнесаигородскойэкономикивземельных

ресурсах.

- Обеспечитьпрозрачностьправилобращениясприроднымиресурсами.

- Увеличивать количество «инвестиционно-привлекательных» земельных

участков.

- Предусмотретьналичиеземельныхзондлясоциальнойинфраструктуры,

зеленыхнасажденийипаркинговвместахновойзастройки,атакжезондля

строительстважильяпосоциальнойипотеке,свозможностьюподведения

коммуникацийиобеспечениядорожно-транспортныхразвязок.

- Повысить эффективность управления муниципальными землями и

имуществомсцелью повышениядоходностиисокращениявозможных

убытковмуниципальногобюджетапоихсодержанию.

Ближайшиедействия:
- Обеспечитьстроительствообъектовинженернойинфраструктурысцелью

введениявхозяйственныйоборотрезервныхземельныхучастков.

- Создать дорожную карту по комплексной реновации депрессивных

территорийвцентреКазани.

- Проводить ежегодно инвентаризацию земельных участков,с целью

выявленияиобращениявмуниципальную собственность«бесхозных»

земельныхучастков.

- Предложитьмеханизм,позволяющийвременноеиспользованиепустующих

земельдлясоциальныхцелей(занятияспортом,размещениякреативных

индустрий, торговли, общественного питания), с возмещением

собственникам.
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2.3.4.Экономикаиуправление

СЦ-3 Рынки2030:Казаньлидируетвсозданииивнедренииновыхпродуктови

технологий. Системообразующими секторами экономики являются

конкурентоспособные наукоемкие промышленные кластеры,

клиентоориентированныеритейлигостеприимство,креативныесервисыи

услуги,«smart»инжинирингиконсалтинг.

Ц-3.1. Казань-комфортныйгороддляведениябизнеса,сосвободнойконкуренциейи

равнымдоступомпредпринимателейкресурсам.

З-3.1.1. СформироватьврамкахКазанскойагломерациитехнологическиенаукоемкие

кластерывсвязкесмодернизированнымипромышленнымипредприятиямии

центрамиконкурентоспособностисовременной«smart»экономики.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создатьмаксимальнокомфортныеусловиядляведениябизнеса,укреплять

сотрудничествоикоординацию властиибизнесавсфереподдержки

предпринимательства.

- Содействоватьрасширению взаимодействияпредпринимателейКазанис

ведущимимировымиироссийскимитранснациональнымикомпаниями.

- Проводитьежегоднодиагностикуразвитиякрупного,среднегоималого

предпринимательства в Казани и в Казанской агломерации (с

формированиемпубличногоотчета).

- Содействоватьповышению узнаваемости ассоциированной сКазанью

продукцииприпозиционированиигороданароссийскойиглобальнойарене.

- Использовать механизмы частно-муниципального партнерства для

обеспечениякачественнойидоступноймуниципальнойинфраструктурыи

фондовдляпредпринимателей.

- Содействоватьпредприятиямкрупногобизнесаввыделениинааутсорсинг

сервисныхкомпаний.

- Стимулироватьпри выполнении муниципальных заказови программ

использованиересурсосберегающих,экологическибезопасныхтехнологий

иприменениеновыхвидовматериалов.

- МаксимальноиспользоватьпотенциалнаучныхорганизацийКазании

содействоватьвнедрениюнапредприятияхприкладныхнаучныхразработок

итехнологий«бережливогопроизводства»(lean-технологий).

Ближайшиедействия:
- Утвердитьприоритетныенаправленияформированияконкурентоспособных

наукоемкихпромышленныхкластеров,включающихмодернизированные

крупныекомпанииисубъектымалогоисреднегопредпринимательствав

рамкахКазанскойагломерации.

- Создать Совет Казанской агломерации для взаимодействия по

межмуниципальным проектам, направленным на обеспечение

экономическогороста.

- Содействовать осуществлению технического перевооружения

производственнойбазыформируемыхкластеров;
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- ПривлекатьвКазаньиКазанскую агломерацию крупныероссийскиеи

международныекомпании,втом числепутем выводанааутсорсинг

различныхвидовихдеятельности.

- Содействовать выделению из производственных и технологических

процессовкрупныхпромышленныхпредприятийотдельныхнаправленийна

аутсорсингсубъектаммалогоисреднегопредпринимательства,втомчисле

вобласти«smart»инжинирингаиконсалтинга.

- Содействовать использованию возможностей субконтрактации для

встраиванияпроизводственныхмощностейпромышленностиКазанской

агломерациивтехнологическиепроцессыкрупныхкорпораций.

З-3.1.2. Увеличить к 2030 году долю субъектов малого и среднего

предпринимательствавваловомтерриториальномпродуктеКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Планировать и реализовывать мероприятия по развитию

предпринимательскойинициативы.

- Способствовать формированию положительного имиджа

предпринимательстваипропагандыпредпринимательскойдеятельности(с

акцентом на развитие молодежного и инновационного

предпринимательства).

- Расширять привлечение субъектов малого и среднего бизнеса к

муниципальнойконтрактнойсистеме,обеспечиваяпонятныеипрозрачные

планыпозакупкетоваров,работиуслуг.

- Стимулироватьразвитиемолодежногоисоциальногопредпринимательства,

втомчислевсферекреативныхсервисовиуслуг.

Ближайшиедействия:
- Утвердитьпереченьприоритетныхнаправленийразвитиямалогоисреднего

предпринимательствавКазани.

- Содействоватьежегодномупривлечению высшихучебныхзаведенийи

крупногобизнесаксозданиюобразовательныхпроектовввидетренингов-

мотиваторовинаставничестваопытныхбизнесменовдляначинающих

предпринимателей,втомчислемолодежи,пооткрытиюсобственногодела.

- Увеличитьк2020годудолюмуниципальногозаказа,размещаемогосреди

субъектовмалогопредпринимательстваи социальноориентированных

некоммерческихорганизаций.

Ц-3.2. Казань–одинизведущихтуристическихцентровЕвразиисразвитой

индустриейгостеприимстваивысокотехнологичнойгородскойнавигацией,

средоточиеяркихсобытийимероприятий,глобальныхделовыхфорумови

паломничества.

З-3.2.1.Обеспечитьформированиеединоготуристическогопространстванатерритории

КазанииКазанскойагломерации.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Развиватьтуристскую инфраструктуруКазанскойагломерации(строить
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кемпинги,увеличивать протяженность пешеходных,велосипедных и

автомобильныхдорог,использоватьвозможностималойавиациииводных

судов)ипостроитьмостчерезр.Волгаврайонеп. Гребениврамках

реализацииСтратегииРеспубликиТатарстандо2030года.

Ближайшиедействия:
- Подписатьмежмуниципальныесоглашенияовзаимодействииврамках

формированиятуристическогопространстваКазанскойагломерации.

- Разработать совместную смуниципалитетами Казанской агломерации

программудействийпоразвитиютуристскихмаршрутов.

- Продвигать под единым брендом туристские проекты Казанской

агломерациинавнешнихрынкахивсетиИнтернет.

- СоздатьединыйежегодныйкалендарьтуристскихсобытийКазанской

агломерациисразмещениемеговсетиИнтернет.

- Сформировать систему территориальной туристской навигации с

использованиемвысокотехнологичныхустройств.

- Внедритьединуюметодикуизучениятуристическогопотокаипроводитьна

еебаземаркетинговыйанализрынкатуристическихуслуг.

З-3.3.2.Содействоватьдальнейшемуразвитиюиндустриигостеприимстваитуристской

инфраструктуры.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Развивать дружественную для туристов,в том числе иностранных,

индустриюгостеприимстванатерриторииКазанскойагломерации.

- УвеличитьсреднююпродолжительностьпребываниятуристоввКазанской

агломерациидо5дней.

Ближайшиедействия:
- Сформироватьединую базуданныхобъектовтуристско-рекреационной

инфраструктурыКазанииКазанскойагломерациидлямониторингауровня

развитияидоступноституристско-рекреационныхресурсов.

- Улучшать качество обслуживания в индустрии гостеприимства и

содействоватьростуномерногофондадо10тыс.номеров.

- Построитьконгресс-центрвместимостью свыше1500человекврамках

«КАЗАНЬЭКСПО»дляпроведениякрупномасштабныхделовыхфорумов.

- Создатьсетьвизуальныхкоммуникаций,навигационныхсхем,обеспечить

установкуWi-Fiвтуристическихавтобусах.

З-3.3.3.Формироватьяркиесобытияипроекты,привлекающиетуристов,втомчиследля

роставозвратноготуризма.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Формировать систему использования творческих и креативных

способностей,идейипредложенийгородскогосообществапопроведению

новыхяркихтуристскихсобытийимероприятий.

- Содействоватьсозданиюновыхкрупныхобъектовтуристскогоинтересав

Казанскойагломерации.
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Ближайшиедействия:
- Организовыватьежегоднояркиесобытия,втомчислефестивали,форумы,

регаты,ярмаркиивыставки(например,фестивальфутбольныхгимнов,

паруснаярегата«ПарусаКазани»,всероссийскийEvent-форум,Евразийская

выставка«СодружествоКазанскихкотов-UnitedKazanCats»).

- Реализовать проект совместно с компанией «Сity sightseeing» по

формированию маршрутов двухэтажных автобусов,совмещенных с

речнымиэкскурсиямипорекеКазанке.

- РеализоватьпроектсозданияЭтнопарканатерриторииКазани.

- Максимальноиспользоватьвозможностипривлеченияипроведенияв

городекрупныхспортивныхикультурныхсобытий,деловыхинаучных

мероприятий,религиозныхпраздниковдляростатуристическогопотока.

З-3.3.4.ПовыситьузнаваемостьиизвестностьбрендаКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Сформироватьпакетмерпорасширениюиспользованиялучшихпрактик

продвижениябрендаКазани.

Ближайшиедействия:
- Продвигатьбренд Казани сразработкой и распространением промо-

материаловисувенирнойпродукциисфирменнойайдентикойгорода.

- СодействоватьпроведениювКазанимеждународныхвыставокифорумов

организацийтуристическойиндустрии.

- Формироватьпакетныеэкспресс-туры дляиностранныхи российских

авиатуристов.

- Продвигатьинтернет-порталотуристическомпотенциалеКазаниисоздать

открытуюбазуфотографийивидеоматериаловоКазани.

СЦ-4 Институты:сбалансированнаясистемаинститутовобеспечиваетустойчивое

развитиепредпринимательстваиконкурентоспособныхкластеров.Казань

лидируетвприменениисовременныхтехнологиймуниципальногоуправления.

Созданасистемауправлениябудущимсэффективнымвзаимодействиемвласти,

бизнесаиобщества.

Ц-4.1. Эффективно работает система муниципального управления Казанью,

позволяющаялидироватьсредироссийскихгородов-миллионниковпоуровню

комфортадлябизнеса.

З-4.1.1. Принятьпрограммупоснижениюадминистративныхбарьеровдлясубъектов

предпринимательствавКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Повышать качество оказания муниципальных услуг субъектам

предпринимательства.

- Содействовать снижению административных барьеров и снятию

инфраструктурныхограничений.

- Оптимизировать деятельность органов местного самоуправления при

помощи внедрения современных информационно-коммуникационных
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технологий;

- Обеспечиватьоткрытостьи доступностьинформации о деятельности

органовместногосамоуправленияиформируемыхимиинформационных

ресурсов;

- Передатьчастьфункцийпоконтролюзабизнес-средойиувеличениюее

привлекательностисаморегулируемыморганизациямилиассоциациям.

- Повышатьуровеньинформированности предпринимателей о мерах и

программахподдержки(развитиеинтернет-коммуникаций,созданиесистем

информирования предпринимателей,тиражирование лучших практик

поддержки предпринимательства, развитие систем навигации по

реализуемыммерамподдержки).

Ближайшиедействия:
- ПроводитьежегодномониторингпредпринимательскогоклиматавКазани

длявыявленияадминистративныхбарьеров.

- Уменьшитьк2020годусреднеевремяи/илистоимостьпроцедурполучения

разрешенийнастроительствовКазани.

- Уменьшить к 2020 году среднее время и/или стоимость процедур

подключениякинженернымсетямвгороде.

З-4.1.2. ПринятьдорожнуюкартуоптимизацииконтрольнойдеятельностивКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Сокращатьколичествопроверокиснижатьадминистративноедавлениена

бизнесприодновременномповышенииуровняегозащищенности.

- Воценкерезультативностииэффективностиконтрольныхоргановперейти

отоценкиколичествавыявленныхнарушенийиразмерасанкций,коценке

размерапредотвращенногоущерба.

- Внедритьсистемуоценкирисковобъектовмуниципальногоконтролядля

концентрации усилий на направлениях деятельности и объектах,

характеризующихсяповышеннымирисками.

- Вводитьпроверочныелистысперечислениемосновныхтребованийпри

проверках;

- Использовать предупреждения и предписания вместо штрафов,если

нарушениявыявленывпервыеинепричинилиникомувреда.

Ближайшиедействия:
- Содействовать созданию и ежегодной актуализации единого реестра

муниципальных проверок с публичным доступом с обязательной

публикацией отчёта о проверке,принятых мерах по результатам

контрольного мероприятия,исполнении или обжаловании результатов

проверок.

- Проводитьежегодномониторингэффективностимуниципальногоконтроля,

в том числе для устранения избыточного и/или дублирующего

административногодавления.

Ц-4.2. Создана система управления будущим с использованием механизма
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взаимодействиявласти,бизнесаиобщества.

З-4.2.1. ВыстроитьвКазанисистемууправлениябудущимнаосновепартнерского

взаимодействиявласти,бизнесаисообществаактивных,инициативныхи

ответственныхгорожан,объединенныхобщностью городскихтрадицийи

ценностей.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Стимулироватьразвитиеинститутов,осуществляющихсаморегулирование

рынкабезнеобходимостидирективныхвмешательстворгановместного

самоуправления.

- Осуществлять постоянное взаимодействие с бизнесом по развитию

благоприятногопредпринимательскогоклиматавгороде.

- Обеспечивать повышение уровня доверия и возможности открытого

взаимодействиявласти,бизнесаиобщества.

- Осуществлятьрегулярныйипрозрачныймониторингработы системы

муниципального управления с привлечением независимых экспертов,

повышать качество оказания муниципальных услуг на основе их

реинжиниринга.

- Содействоватьростуактивностииответственностинаселениявовсех

сферахжизнигорода,расширятьформы иметоды участиягорожанв

решениивопросовместногозначения,втомчислесопоройнановые

информационно-коммуникационные технологии электронного

правительства,краудсорсингибенчмаркинг.

Ближайшиедействия:
- Создатьв2017годуИнститутгородакакструктурустратегического

управления,которая анализирует ход реализации Стратегии Казани,

проводитпоискновыхнаправленийразвития,разрабатывает,реализуети

координируетприоритетныепроектыдляразвитияКазани.

- Создатьоткрытыеэкспертныесоветыдлясопровожденияприоритетных

городскихпроектов.

-Содействоватьактивизации работы ассоциаций предпринимателей для

эффективноговзаимодействиямеждубизнесомивластью.

СЦ-5 Инновациииинформация:Казаньзадаетмодунапрорывныеинновационные

практики, лидирует в развитии «умной» экономики, повсеместно и

рациональноиспользуютсяинформационно-коммуникационныетехнологии.

Ц-5.1. Высокийуровеньинновационностиэкономикиисоциальнойсферы.

З-5.1.1. Увеличить к 2030 году удельный вес организаций, занимающихся

инновационнойдеятельностью,вобщемчислеорганизаций.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Содействовать развитию инновационной инфраструктуры Казани

(технопарки,технополисы)вцеляхпредоставлениякомфортныхусловий

дляведениябизнеса.

- Проводитьконкурсвысокотехнологичныхинновационныхидейсучастием
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промышленныхпредприятийКазанскойагломерации.

- Содействоватьразвитию перспективныхсегментов«умной»экономики:

«Экологичныйгород»(инновациивтехнологииохраныокружающейсреды),

«Цифровойгород»(инновациивинформационном обмене),«Интернет

вещейвгороде»(инновациивинтерфейсепользователя,встроенный

искусственный интеллект), «Безопасный город» (инновационные

технологиидляпрофилактикипреступленийистихийныхбедствий),«Город

длясемьи»(обеспечениесреды,дружественнойклюдям).

Ближайшиедействия:
- Содействоватьсозданию креативныхкампус-кластеров,коворкинговдля

инновационногоикреативногопредпринимательства.

З-5.1.2. Увеличитьк2030годудолю инновационнойпродукциивобщемобъеме

отгруженнойпродукциисобственногопроизводства.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Создаватьиподдерживатьинфраструктурудляускоренногосозданияи

внедренияинноваций.

- Содействовать эффективной кооперации по развитию инновационной

инфраструктурысведущимимировымикомпаниями.

- Содействоватьпривлечению международныхбизнес-итехнологических

партнероввинновационныекластерыэкономикиКазани.Содействовать

эффективномувзаимодействиюбизнеса,наукиивластивкластерах.

- Содействоватьпопуляризацииинновационнойдеятельности.

- Повышатьуровеньтолерантностикрискуинеудачам-ключевымфакторам

устойчивогоинновационногоразвития.

- Содействоватьпривлечениюинвестицийвинновационныепроекты;

Ближайшиедействия:
- Создать ассоциацию инновационных предпринимателей,и ежегодно

проводить конкурс «Лучший инновационный старт-ап Казани» для

выявленияиподдержкиначинающихпредпринимателей-инноваторовв

приоритетныхкластерахэкономикиКазани.

- Содействоватьразвитию системы подготовки и совершенствованияв

высшихучебныхзаведенияхученых/исследователей,предпринимателей,

специалистов в областях поддержки инноваций, в системе

профессиональногообразования-кадровтехническихспециальностейдля

нуждмалого,среднегоикрупногобизнеса.

СЦ-7 Финансовыйкапитал:Казань–финансовыйцентрполюсаростаВолга-Кама.

Бюджетнаясистемагородавысокоэффективна.

Ц-7.1. ВысокаядоступностьфинансовыхресурсоввКазани.

З-7.1.1. Принять дорожную карту повышения финансовой и инвестиционной
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привлекательностиКазани.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Разработатьи реализоватьпрофессиональную PR-программу развития

благоприятногоинвестиционногоимиджагорода.

- Создатьфинансово-деловойцентр,сучастиемисламскихфинансов.

- Содействоватьповышению привлекательностигородскойэкономикидля

венчурныхинвестиций,приходувКазаньчастныхвенчурныхфондови

бизнес-ангелов с задействованием инновационного потенциала

университетов.

- Совершенствовать механизмы поддержки предпринимательства,

повышающиедоступностьфинансовыхресурсов;содействоватьразвитию

предпринимательствавинвестиционно-финансовойсфере.

- Содействоватьцивилизованномуразвитиюрынкамикрофинансирования.

- Содействовать развитию инвестиционного рынка для повышения

доступностиинвестиционныхресурсов.

- Обеспечиватьэффективноевзаимодействиегородскойвластиисубъектов

инвестиционнойдеятельности.

Ближайшиедействия:
- Осуществлять регулярный мониторинг глобальной инвестиционной

привлекательностиКазанииэффективностиеефинансовойсистемы.

- Сформироватьпортфельгородскихприоритетныхпроектов.

- Содействовать выводу на аутсорсинг в Казань отдельных функций

крупнейших российских финансово-кредитных, инвестиционных,

венчурныхорганизаций.

- Осуществлятьинвестиционныймаркетинггорода,втом числепутем

организациикрупныхвыставочныхиярмарочныхмероприятий(получение

праванапроведениевсемирнойвыставкиЭКСПО).

- ПодготовитьСправочникинвестора.

- Создать интернет-портал, предназначенный для аккумулирования

информационно-аналитических материалов, результатов обзоров и

распространения лучших практик с презентацией проектов,

привлекательныхобъектовнедвижимостииземельныхучастков.

З-7.1.2. Увеличитьдоходыгородскогобюджета.

Долгосрочныенаправлениядействий:
- Осуществлятьмониторингпотребностивконкретныхвидахиобъемах

муниципальныхуслугсиспользованиемданнойинформациивбюджетном

планировании.

- Проводитьмероприятияповыявлениюсобственниковземельныхучасткови

другогонедвижимогоимуществаиихналогообложению.

- Содействоватьвоформленииправсобственностиназемельныеучасткии

имуществофизическимииюридическимилицами.

- Внедрять методы бюджетирования в управлении хозяйственной

деятельностьюмуниципальныхунитарныхпредприятий,направленныена

увеличениеприбыли.
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- Осуществлятьконтрользаформированиемирасходованиемрезервных

фондов государственных (муниципальных) унитарных предприятий,

использованиемамортизационныхотчислений.

- Использоватьреестррасходныхобязательствкакинструментоптимизации

муниципальныхрасходов.

- Осуществлятьраздельноепланированиедействующихи принимаемых

обязательств.

- Использоватьинструментыоценкирезультативностибюджетныхрасходов

иобеспечитьучетподобнойоценкивбюджетномпланировании.

Ближайшиедействия:
- Выделитьбюджетразвитиягорода.

- Уменьшитьобъеммуниципальногодолгапоотношениюкдоходамбюджета

Казани.
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2.4ЦЕЛЕВЫЕПОКАЗАТЕЛИИИХЗНАЧЕНИЯ,ОТРАЖАЮЩИЕОЖИДАЕМЫЕРЕЗУЛЬТАТЫРЕАЛИЗАЦИИСТРАТЕГИИ

Таблица—ЗначенияиндикаторовцелевогосостояниягородаКазани(базовыйсценарий)

Индикатор Годы

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

СЦ-1:Человеческийкапитал

Среднегодовая

численность

населения,тыс.

чел.

1211,308 1223,465 1236,315 1248,865 1259,515 1268,515 1277,665 1286,915 1296,215 1305,465 1314,665 1324,115 1334,065 1344,665 1355,915 1367,665

Естественный

прирост,тыс.чел.
7,185 8,000 6,900 5,900 3,900 4,100 4,200 4,300 4,300 4,000 3,500 3,900 4,100 4,800 5,000 5,100

Миграционный

прирост,тыс.чел.
4,280 5,000 5,800 6,500 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,200 5,700 5,800 6,100 6,200 6,500 6,900

Ожидаемая

продолжительност

ьжизни,лет

73,70 73,85 74,00 74,15 74,30 74,45 74,60 74,75 74,90 75,05 75,20 75,35 75,50 75,65 75,80 76,00

Уровень

безработицы,%
0,79 0,80 0,80 0,80 0,80 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,80 0,80 0,80 0,70 0,70

Доляоказанных

государственныхи

муниципальных

услугна

территории

г.Казанив

электронномвиде

(%отобщего

количества

оказанныхуслуг)

49,0 55,0 65,0 70,0 73,0 75,0 77,0 80,0 83,0 85,0 88,0 90,0 92,0 94,0 97,0 99,0



82

Средняяскорость

доступак

ресурсамсети

Интернет

отдельными

абонентскими

устройствами

подвижной

радиотелефонной

связи(Мбит/сек)

4,5 9,0 21,0 42,0 65,0 88,0 111,0 134,0 157,0 180,0 203,0 226,0 249,0 272,0 295,0 300,0

Обеспеченность

домохозяйств

услугами

широкополосного

доступаксети

Интернет(%от

общегоколичества

домохозяйств)

78,3 79.9 81,0 82,5 84,0 85,5 87,0 88,5 89,0 90,5 92,0 93,5 95,0 96,5 98,0 100,0

Доляв

процентноми

натуральном

выражении,

обязательныхк

оснащению

объектов(шт,%)

статист

икане

велась

547 651 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Доляв

процентноми

натуральном

выражении,

рекомендованных

коснащению

объектов(втом

числеобъектов

жилогофонда)

статист

икане

велась

277 4200 4800 5400 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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(шт,%)

Процентвновь

вводимыхв

эксплуатацию

объектов

капитального

строительства,

оснащенных

системой

видеонаблюдения,

отобщего

количества

объектов

(подлежащих

обязательной

установкесистем

видеонаблюдения)

капитального

строительства

вводимыхв

эксплуатацию

статист

икане

велась

статист

икане

ведется

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Долянаселения,

систематически

занимающегося

физической

культуройи

спортом,%

39,1 40,0 41,0 42,0 43,0 44,0 45,0 46,0 47,0 48,0 48,3 48,6 48,9 49,2 49,6 50,0
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Доляжителей

города,

положительно

оценивающих

состояние

межэтнических

отношенийв

городе,%

70,00 70,50 71,00 71,50 71,75 72,00 72,25 72,50 72,75 73,00 73,25 73,50 73,75 74,00 74,25 74,50

Доляжителей

города,

положительно

оценивающих

состояние

межконфессионал

ьныхотношенийв

городе,%

65,50 66,00 66,50 67,00 67,25 67,50 67,75 68,00 68,25 68,50 68,75 69,00 69,25 69,50 69,75 70,00

Численностьдетей

в

негосударственны

хДОУвобщей

численностидетей

дошкольных

образовательных

организаций,%

2,0 2,1 2,2 2,3 2,3 2,4 2,43 2,5 2,6 2,6 2,7 2,8 2,9 3,0 3,2 3,5

Количество

частныхдетских

садов,шт.

19 21 21 22 22 22 23 24 24 25 26 26 27 27 28 29

Численностьдетей

в

негосударственны

хшколахвобщей

численности

детей,

обучающихсяв

0,70 0,80 0,85 0,90 0,95 0,96 0,97 0,98 0,99 1,00 1,05 1,10 1,15 1,20 1,25 1,30
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школах,%

Количество

частныхшкол,шт.

8 10 10 10 10 11 11 11 12 12 12 13 13 14 14 15

Отношение

среднемесячной

заработнойплаты

учителей

муниципальных

образовательных

учрежденийк

среднемесячной

заработнойплатев

экономике,%

109,0 103,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Количестводетей,

обучающихсяво

вторуюсмену,чел

15092 16229 15917 15957 15716 15406 15781 15375 14800 14620 14280 13800 13200 12600 11500 10500

СЦ-2:Пространство

Доля

общественного

транспортав

пассажироперевоз

ках,%

51,0 51,0 51,0 51,1 51,1 51,3 51,3 51,5 51,5 52,0 52,3 52,3 52,6 53,0 53,1 53,1

Протяженность

веломаршрутов,

км

4,7 4,7 22,0 25,0 25,0 25,0 30,0 30,0 30,0 35,0 35,0 35,0 40,0 40,0 40,0 45,0
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Количество

транспортно-

пересадочных

узлов,ед.

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Доляобщей

площадизеленых

насажденийв

общейплощади

городскихземель

(втомчислев

центре),%

23,0 23,1 23,1 23,3 23,3 23,3 24,0 24,4 25,0 27,5 30,0 32,5 35,0 37,5 37,8 40,0

Степеньизноса

инженерныхсетей,

%

                               

втомчисле:                                

теплоснабжения
40,0 40,0 39,0 40,0 38,0 35,0 30,0 25,0 25,0 20,0 18,0 15,0 13,0 10,0 8,0 5,0

энергоснабжения
29,0 28,0 27,0 25,0 25,0 23,0 23,0 20,0 18,0 15,0 15,0 10,0 8,0 5,0 3,0 3,0

водоснабжения 80,0 80,0 80,0 81,0 79,0 75,0 70,0 69,0 65,0 60,0 55,0 50,0 45,0 40,0 35,0 30,0

ливневой

канализации
65,0 65,0 64,0 63,0 60,0 59,0 55,0 50,0 48,0 45,0 40,0 35,0 30,0 25,0 20,0 15,0

Доля

канализационных

иливневых

стоков,

подверженных

очистке,%

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Очистные

сооружения,шт.
3 3 6 12 15 18 19 21 22 24 27 29 30 33 35 37

Протяженность

ливневой

канализации,км

354 371 377 382 387 390 393 395 401 406 411 417 423 428 433 440
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Доляливневых

стоков,

подверженных

очистке,%

5,0 5,0 17,0 11,0 12,5 16,0 17,0 19,0 22,0 25,0 29,0 32,0 34,0 39,0 40,0 46,5

Всеговыброшено

ватмосферу

загрязняющих

веществ,тыс.тонн

вгод.

 

                             

втомчисле:
 

                             

отстационарных

источников
32,00 31,68 31,36 31,05 30,74 30,43 30,13 29,83 29,53 29,23 28,94 28,65 28,36 28,08 27,80 27,52

отавтотранспорта
74,40 74,03 73,66 73,29 72,92 72,56 72,20 71,83 71,48 71,12 70,76 70,41 70,06 69,71 69,36 69,01

Сформированност

ьзеленогокаркаса,

%(экспертная

оценка)

2,0 3,0 4,0 5,0 8,0 16,0 25,0 35,0 45,0 55,0 70,0 77,5 85,0 92,5 95,0 100,0

Количество

муниципальных

парковочныхмест

надорогахобщего

пользования

местногозначения

1250 1758 2200 2700 3100 3500 3900 4300 4700 5100 5500 5900 6300 6700 7100 7500

Протяженность

маршрутов

городского

общественного

транспорта,км.

1642,3 1642,3 1643,2 1643,2 1643,2 1643,2 1645,0 1645,0 1645,0 1647,0 1647,0 1647,0 1647,0 1650,0 1650,0 1650,0
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Количество

маршрутов

городского

общественного

транспорта,шт.

79 79 79 79 79 79 80 80 80 80 81 81 81 81 81 82

СЦ-3:Рынки

Валовой

территориальный

продуктнадушу

населения,руб.

502,6 517,2 546,2 584,1 614,3 641,9 667,6 691,0 715,1 740,2 762,4 785,3 808,8 833,1 858,1 883,8

Денежныедоходы

населенияв

среднемзамесяц

надушу

населения,руб.

44996,2 45896,1 47273,0 49873,0 52616,0 55246,8 58009,2 60909,6 63955,1 67152,9 70510,5 74036,1 77737,9 81624,7 85706,0 89991,3

Среднегодовая

численность

занятыхв

экономике,чел.

580,45 580,77 580,23 580,26 581,01 582,87 584,70 586,61 588,29 590,19 592,80 595,33 597,87 600,56 602,86 605,17

Долямалогои

среднего

предпринимательс

твавваловом

территориальном

продукте,%

36,8 37,0 37,4 37,9 38,4 39,0 39,8 40,6 41,5 42,5 43,6 44,8 46,0 47,2 48,5 50,0

Ростоборота

розничной

торговли,%

87,0 97,3 101,1 102,6 103,3 103,5 103,8 103,8 103,8 104,0 104,0 104,0 104,2 104,2 104,2 104,2

Ростоборота

общественного

питания,%

96,9 100,0 100,5 101,0 101,3 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,1 101,1 101,1 101,2 101,2 101,3
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Обеспеченность

общейплощади

жильяврасчетена

одногожителя,кв.

м

24,6 24,8 25,0 25,1 25,2 25,4 25,5 25,6 25,7 25,9 30,0 30,1 30,2 30,3 30,4 30,5

Объем

туристического

потока,тыс.чел.

2100,0 2500,0 2700,0 3000,0 3200,0 3300,0 3400,0 3500,0 3600,0 3800,0 4000,0 4200,0 4400,0 4600,0 4800,0 5000,0

Валовой

территориальный

продуктнадушу

населения,руб.

502,6 517,2 546,2 584,1 614,3 641,9 667,6 691,0 715,1 740,2 762,4 785,3 808,8 833,1 858,1 883,8

Денежныедоходы

населенияв

среднемзамесяц

надушу

населения,руб.

44996,2 45896,1 47273,0 49873,0 52616,0 55246,8 58009,2 60909,6 63955,1 67152,9 70510,5 74036,1 77737,9 81624,7 85706,0 89991,3

Среднегодовая

численность

занятыхв

экономике,чел.

580,45 580,77 580,23 580,26 581,01 582,87 584,70 586,61 588,29 590,19 592,80 595,33 597,87 600,56 602,86 605,17

Долямалогои

среднего

предпринимательс

твавваловом

территориальном

продукте,%

36,8 37,0 37,4 37,9 38,4 39,0 39,8 40,6 41,5 42,5 43,6 44,8 46,0 47,2 48,5 50,0

Ростоборота

розничной

торговли,%

87,0 97,3 101,1 102,6 103,3 103,5 103,8 103,8 103,8 104,0 104,0 104,0 104,2 104,2 104,2 104,2

Ростоборота

общественного

питания,%

96,9 100,0 100,5 101,0 101,3 101,0 101,0 101,0 101,0 101,0 101,1 101,1 101,1 101,2 101,2 101,3
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СЦ-4:Институты

Число

зарегистрированн

ыхвтечениегода

новых

юридическихлиц,

ед.

10721 11500 11558 11615 11673 11732 11790 11849 11909 11968 12028 12088 12149 12209 12270 12332

Долянаселения,

занятоговсекторе

МСП,%

36,94 36,71 36,72 36,74 36,80 37,00 37,20 37,30 37,50 37,70 37,90 38,00 38,20 38,40 38,60 38,80

Количество

субъектов

инновационной

инфраструктуры,

ед.

26 27 28 29 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52

СЦ-5:Инновациииинформация

Доля

инновационной

продукциив

общемобъеме

отгруженных

товаров

собственного

производства,

выполненных

работиуслуг

собственными

силами,%

19,0 19,5 20,0 20,5 21,0  21,5 22,0  22,5  23,0  24,0  25,0  26,0  27,0  28,0   29,0 30,0 

СЦ-6:Природныересурсы



91

Долядоходов

бюджетаКазани

отналоговпо

землеи

недвижимостив

общемобъеме

налоговых

доходовбюджета

Казани,%

40,95 39,2 37,7 37,9 37,4                      

Темпроста

собственных

доходовбюджета,

%

102,16 95,3 101,1 103,3 101,9                      

СЦ-7:Финансовыйкапитал

Инвестициив

основнойкапитал

надушу

населения,рублей

140,13 142,50 149,25 159,04 171,21 179,77 188,76 198,20 208,11 218,51 229,44 240,91 252,96 265,60 278,88 292,83

Долячастных

инвестицийв

основнойкапитал,

%

28,7 29,0 29,5 30,0 30,5 31,0 31,5 32,0 33,0 34,0 35,0 36,0 37,0 38,0 39,0 40,0



3.СОГЛАСОВАННОСТЬ СТРАТЕГИИ КАЗАНИ И СТРАТЕГИИ РЕСПУБЛИКИ
ТАТАРСТАН.ИМИДЖЕВЫЕПРОЕКТЫСТРАТЕГИИКАЗАНИ

СтратегияКазаниразработанасучетоминаосновеСтратегииРеспубликиТатарстани

полностьюсогласованаснейкакпоформе,такипосодержанию.

КакивСтратегииреспублики,материалструктурированвразрезетрехприоритетовисеми

направленийконкуренции.Главнаястратегическаяцель,определенатак,чтобысоответствовать

тойроли,котораяотведенаКазанивСтратегииреспублики–бытьдрайвером перемен,

локомотивом движенияреспублики кумной экономике,центром научно-образовательной,

инновационнойифинансовойдеятельности.

Значительная частьцелей Стратегии Казани прямо или опосредовано работаетна

реализациюфлагманскихпроектовСтратегииреспублики(табл.3.1.1.).

Таблица3.1.1.

НаправленностьцелейСтратегииКазанинареализациюфлагманскихпроектовСтратегии

РеспубликиТатарстан

ФлагманскийпроектСтратегииРТ НомерацелейСтратегииКазани,

обеспечивающихреализациюфлагманских

проектовСтратегииРТ

«Татарстан–центрпритяжениянаселения

вПриволжье»

Ц-1.3,Ц-1.7

«Социальнаяподдержкаинноваторов» Ц-1.3,Ц-1.6,Ц-5.1

«Обучающийсярегион:новойэкономике

–новыепрофессииинавыки»

Ц-1.1,Ц-1.7

«Партнерство для повышения

конкурентоспособностивысшейшколы»

Ц-1.7

«КреативныеиндустрииТатарстана» Ц-1.5,Ц-3.1,Ц-5.1,Ц-6.1

«Активноедолголетие» Ц-1.2,Ц-1.3

Эко-зона«Волжско-Камскийпоток» Ц-2.1,Ц-2.2,Ц-3.2,Ц-6.1

Проект«Чистыйпуть» Ц-2.1

«Татарстанская технологическая

инициатива»

Ц-3.1,Ц-3.2,Ц-4.1,Ц-5.1

ДлятогочтобысделатьболееявнойияркойприоритетыцелевойориентацииСтратегии

Казани,проявитьееуникальныечерты(итемсамымоблегчитькоммуникациисостейкхолдерами

ипродвижениеСтратегии,азначитиеереализацию)определеночетыретакназываемых

«имиджевыхпроекта».Вданномслучаеэтоопределеннаяперегруппировкаиакцентирование

ориентиров,ужезаложенныхвсистемецелейизадач,иизложенныхподинымугломзрения.

Четыреимиджевыхпроектавзаимодополняютдругдругаисинхронноработаютнадостижение

главнойстратегическойцелиКазани(табл.3.1.2).
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Таблица3.1.2.

ВзаимосвязьимиджевыхпроектовмеждуосновныминаправлениямистратегииКазанидо

2030года

КАЗАНЬ
ТЕРРИТОРИЯ

ЗДОРОВЬЯ

КАЗАНЬ – КОТЕЛ

КРЕАТИВНЫХИДЕЙ

КАЗАНЬ –
МНОГОЛИКИЙ

ЦЕНТР

АГЛОМЕРАЦИИ

КАЗАНЬ – ДРАЙВЕР

БУДУЩЕГО

Человечески

йкапитал

Ориентация на

пациента

Доступность

медицинских

центров

Удаленная

экспресс

диагностика

Здоровый образ

жизни

Ценность

образования

Привлечение

талантов

Образовательная

среда

Кадрыкреативной

индустрии

Инновационная

активность

горожан

Удобство для

жителейигостей.

Высокая

связностьгорода

Здороваясреда

Комфортное

жилье

Эффективное

ЖКХ

Активные и

ответственные

горожане.

Технологии

соучастия в

управлении

Партнерство для

развития

Пространств

о

Экомониторинг

Организация

дорожного

движения

Пешеходныезоны

Маршрутыизоны

здоровья

Пространства

творческого

общения

Кластеры

креативных

индустрий

Образырайонов

Комфортная

мобильность

Планировочные

центры

Транспортный

каркасединый с

агломерацией

Единый зеленый

каркас

Технологии smart

city

Экономика

и

управление

Менеджмент

качества

Электронные

медкарты

Образовательные

программы

Подготовка

специалистов

Стимулирование

спроса на

инновации

Поддержка

инновационных

проектов

ПоддержкаМСБи

самозанятости.

Бизнес-

Модернизация

речного

транспорта

ТПУ,насыщенные

экономическими

функциями

Надежная

инженерная

инфраструктура

Уточнение

полномочийМСУ

Контур управления

будущим.

Бюджетразвития.

Институтгорода.

Проектное

управление

Реинжиниринг
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инкубаторы муниципальных

услуг

Институты

саморегулирования

3.1«КАЗАНЬ–ТЕРРИТОРИЯЗДОРОВЬЯ»

Здоровьеиздоровыйобразжизнистановятсяодним изважнейшихприоритетовдля

современногочеловека.А наличиездоровойгородскойсреды –важнейшимконкурентным

преимуществомгорода.

Казань имеет хорошие предпосылки для создания здоровой среды: наличие

высокотехнологичноймедицины,стабильноеувеличениепродолжительностижизни,подготовкаи

привлечение в систему здравоохранения квалифицированного медицинского персонала,

конкурентноеразвитиенегосударственногосектораздравоохранения,современнаяспортивная

инфраструктура для массовых спортивных событий, навыки организации спортивных

соревнованиймировогоуровня.

Проектпризван сделатьздоровую среду системообразующей идеей стратегического

развитиявсехсфергородскойжизни,объединивинаправивусилиянаразвитиесобственно

здравоохранения,наулучшениекачествагородскогопространстваинаформированиездорового

образажизни.Акцентнасохранениездоровьяпозволитснизитьнагрузкунамедицинские

учрежденияисформироватьустойчивуюкультуруздоровьесбережения,приведеткизменению

потребительскихпривычекгорожаниувеличитпериодактивнойработоспособности.

Цельпроекта

Превратитьк 2030 году Казаньв территорию здоровьяпо критериям Всемирной

организацииздравоохранения,спередовымистандартамикачестважизнииактивногодолголетия.

Направлениядействийподостижениюцели

Человеческийкапитал:

 Повышениепациентоориентированностисистемы здравоохранениязасчетразработки

отдельныхпрограммдиагностикиипрофилактикидлякаждойгруппыпотребителей.

 Повышениедоступностивысокотехнологичныхмедицинскихцентровдляудаленныхи

маломобильныхгруппнаселения.

 Внедрениеудаленнойэкспресс-диагностикисиспользованиемITтехнологий.

 Проведениеинформационныхкомпанийпоздоровьесбережению,включаяоздоровительно-

просветительныепрограммывалеологическойграмотности,продвижениездоровогообраза

жизнииответственногоотношениякздоровью.

 Поддержка общественных инициатив и проведение массовых акций горожан по

сохранению собственногоздоровьяиведению здоровогообразажизни(марафоны,

велопробеги,йогавпарке).

Пространство:
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 Расширениеэкологическогомониторинга,позволяющеговестинепрерывныйконтроль

загрязненияобъектовокружающей среды и оперативнореагироватьнаухудшение

экологическойобстановки.

 Организациядорожногодвижения:ужесточениеконтролясоблюденияправилдорожного

движения, организация эффективного общественного транспорта (особенно для

маломобильныхграждан),выделениепарковочногопространствадляскоройпомощи.

 Обустройствоэффективногообщественногопространства,пешеходныхзон,зонотдыха,

зон физической активности. Разработка «маршрутов здоровья» и создание

здоровьесберегающейинфраструктуры.Развитиеадаптивнойфизическойкультуры и

спорта.

Экономикаиуправление:

 Развитиеменеджментакачествауслугвсферездравоохранения,физическойкультурыи

спорта,внедрениеэлектронныхмедицинскихкарт.Созданиеинформационныхплощадоки

программныхприложенийдляповышениядоступностиуслугздравоохранениянаселению.

 Проведениеобразовательныхпрограммвшколахивузахпоповышениюмедицинской

грамотности,продвижению правильногопитания,осознанногоотношенияксвоему

здоровью.

 Подготовкаспециалистоввсферездоровогообразажизни,физическойкультуры и

дворовогоспорта.

3.2«КАЗАНЬ–КОТЕЛКРЕАТИВНЫХИДЕЙ»

ИсторическоепредназначениеКазани–зарождениеитрансляцияинновацийвразличных

областяхнауки,культурыиобщественнойжизни.ДостаточновспомнитьН.Лобачевскогоиего

неэвклидовугеометрию,Е.Завойскогоиэффектпарамагнитногорезонанса(давшийначало

томографии),академиковС.Королева,В.ГлушкоиВ.Алемасова,чьиработы открыли

человечествудорогувкосмос.ВКазаниработалитакиеинноваторыискусства,какВ.Хлебников,

Н.Фешин,А.Родченко,К.Васильев,Р.Нуриев,С.Губайдуллина.

ЗапоследниенескольколетвКазанииагломерациимногоесделанодлясоздания

инновационнойинфраструктуры(ТехнопаркИдея,ITPark,Технополис«Химград»,«Иннополис»,

Smartcity,сетьинновационныхвузов),однако,самапосебеинфраструктуранеможет

сформировать«живой»город,вкотором жителиспособны генерировать,поддерживатьи

реализовыватьновшества,развиватьтворческиеспособности,самообучаться.Успехсвязан,

преждевсего,свысокимуровнеминновационнойкультурыобщества.

Цельпроекта

Развитиеинновационнойгородскойкультурыиформированиеэкономикизнаний,вкоторой

создаютсяикапитализируютсяновыеидеи,продукты итехнологии.Созданиегибкойи

адаптивнойсредысамообученияиразвитиякреативногопотенциалачеловека.
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Направлениядействийподостижениюцели

Человеческийкапитал:

 Внедрениеценностиобразованияисамообразованиявобщественноесознание.

 ПривлечениевКазаньспециалистоввысокойквалификацииилюдейсинтеллектуальными

креативнымпотенциалом.

 ФормированиеобразовательнойсредыКазани,гдекаждыйможетполучитьобразованиев

соответствиисосвоимизапросамиизапросамиэкономики.

 Содействие подготовке специалистов для креативной индустрии, обладающих

предпринимательскимикомпетенциями.

 Вовлечениегорожанвинновационнуюактивностьипроектированиеидейдлярешения

задачгородскогоразвитиячерезсистемуотбораивнедренияидей,механизмобратной

связииPRсопровождениепроектов(всотрудничествессоциальноориентированными

НКО).

Пространство:

 Поддержкапространствтворческогообщения.

 Формированиенатерриториигородасетикомпактныхкластеровкреативныхиндустрий.

Экономикаиуправление:

 Стимулированиеспросагородскихзаказчиковнавысокотехнологичную продукцию и

услуги.

 Поддержкаинновационныхпроектовистартаповпоразработкеновыхпродуктови

технологийдлясферздравоохранения,энергетики,транспорта,экологиииобразования.

 Созданиеусловийдляактивногоразвитиямалогоисреднегобизнесаисамозанятости.

 Созданиебизнес-инкубаторовспомощьюмеханизмамуниципально-частногопартнерства.

 Регулярныйбенчмаркингинновационныхпрактикдругихгородов.

3.3«КАЗАНЬ–МНОГОЛИКИЙЦЕНТРАГЛОМЕРАЦИИ»

МноголикостьКазани-разнообразиееерайонов,должнастатьвближайшиегодыосновой

ееполицентричногоразвития,позволяющегосохранитьисторико-культурныеобъектыисредовые

здания,сохранитьиулучшитьприродныеусловия,создатьрабочиеместавсфереуслугв

периферийныхрайонах.Развитиеполицентрии–важныйшаггородаксбалансированному

использованию всехприродных,социальных,экономическихресурсовгородскойтерритории.

Второй шаг -сбалансированное развитие казанской агломерации в целом,на основе

формирования единого транспортного и природно-экологического каркасов, политики

размещения жилья,объектов социального и культурного обслуживания,создания новой

индустриииразвитиятуризма.
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Цельпроекта

Формирование сбалансированного пространства Казани и агломерации,способного

удовлетворитьпотребностигорожанигостейвразнообразнойикачественнойгородскойсреде,

способствующейздоровьюиактивномудолголетию.

Направлениядействийподостижениюцели

Человеческийкапитал:

 Сделатьвесьгородкомфортнымдляжителейипривлекательнымдляпосещений,повысив

связностьиреализовавпреимуществоразнообразия.

 Сформировать разнообразную и качественную городскую среду,способствующую

здоровьюиактивномудолголетию.

Пространство:

 Обеспечитьвысокоекачествогородскойсреды,учитывающейуникальныесвойства

каждогорайоновгородависторико-культурном,природном,экономическомсмыслах.

 Разработатьобразыдлякаждогоизрайоновиобобщенныйобраз(имидж)Казани,в

которомкаждыйизрайоновимеетсвоелицо,своеместо.

 Добитьсяулучшениясвязностигородскойсредыикомфортноймобильностигорожан

путем развития внутригородской транспортной инфраструктуры и формирования

агломерационныхтранспортныхсвязей.

 Реализоватьсхемупланировочнойструктурыгородасвыделениемпланировочныхрайонов

ипланировочныхцентров-центровпритяжениягорожанигостей;планировочныецентры

должнырасполагатьсятакимобразом,чтобыобслуживатьареалжильяиместприложения

труданаосновепешеходнойивелосипеднойдоступности.

 Сформироватьтранспортный каркас,основанный насистемемногофункциональных

транспортныхузлов,связывающихмагистральныеулицыидороги,аулично-дорожную

сетьвыстроитьпопринципудвухконтурностиимаксимальнойсвязности.

 Увязать внутригородские транспортные решения с транспортным каркасом

агломерационного пояса, в частности продолжением внутренних маршрутов

общественноготранспортачерезтранспортно-пересадочныеузлынавнешниенаправления

длясвязисзонамиразвитиявагломерационномпоясеиадминистративнымицентрами

районов.

 Сформироватьединыйприродно-экологическийзеленыйкаркасгорода,переходящийв

агломерацию.

Экономикаиуправление:

 Осуществить модернизацию речного транспорта для обеспечения пригородных

рекреационныхигрузовыхперевозок,туристскогоиспользованиякаквнутригорода,таки

вагломерации.

 Планировочныецентры должны включатьобъекты современнойэкономикиуслуг–

образования,медицины,культуры,развлечений,отдыха,открытые общественные

пространстваиопиратьсянасохраненныеобъекты историко-культурногонаследияи

средовыездания,учитываялокальныеприродно-ландшафтныеособенности.
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3.4«КАЗАНЬ–ДРАЙВЕРБУДУЩЕГО»

ВключениеКазанивсодружествомировыхгородовпредполагаетследованиелучшим

образцамисозданиелучшихобразцовмуниципальногоуправления,опирающихсянапроактивное

(«живое»)самоуправлениеииспользованиеинформационно-коммуникационныхтехнологий.

СодействоватьэтомуможетсозданиеИнститутагородакакструктурыстратегического

управления,котораяобеспечиваетреализацию Стратегии Казани,проводитпоиск новых

направлений,разрабатывает,реализуетикоординируетприоритетныепроектыдляразвития

города.Институтгородапризванкоординироватьработуэкспертныхсоветов,нацеленныхна

сопровождение приоритетных проектов развития Казани,а также взаимодействовать с

профильными органами местного самоуправленияпо вопросам реализации приоритетных

городскихпроектовипрограмм.Экспертныесоветыдолжныстать«фабрикамимысли-think

tanks»,обеспечиваякоммуникациюосновныхакторовгородскойжизниинакапливаялучшую

практикудостижениярезультатовсцельюеетиражированияврамкахприоритетныхмероприятий

ипроектов.

Цельпроекта

Ростэффективностисистемы муниципальногоуправлениячерезеенацеливаниена

достижениезапланированныхдолгосрочныхрезультатовиобеспечениевысокогокачества

муниципальных услуг на основе процессного и проектного подходов,использования

партисипативногоуправления,лучшихпрактикиинновационныхтехнологийиметодовврамках

партнерскихотношенийвласти,бизнесаисообществаактивныхиответственныхгорожан.

Направлениядействийподостижениюцели

Человеческийкапитал:

 Содействиеростуактивностииответственностинаселениявовсехсферахжизнигорода,

расширениеформиметодовучастиягорожанврешениивопросовместногозначения,в

том числе с опорой на новые информационно-коммуникационные технологии

электронногоправительства,краудсорсингибенчмаркинг.

 Обеспечение возможности открытого взаимодействия и обратной связи для всех

участниковгородскойжизни.

Пространство:

 ПринятиеГенплана,направленногонареализациюСтратегииКазани.

Экономика:

 Уточнение полномочий органов местного самоуправления и создание контура

стратегическогоуправлениябудущим.

 Формированиебюджетаразвития.

 СозданиеИнститутагорода.
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 Повышение качества работы органов местного самоуправления и развитие их

эффективноговзаимодействиясинститутамибизнесаиобщества.

 Повышениекачестваоказаниямуниципальныхуслугнаосновеихреинжиниринга,

регулярного и прозрачного мониторинга системы муниципального управления с

привлечениемнезависимыхэкспертов.

 Развитиеинститутов,осуществляющихсаморегулированиерынкабезнеобходимости

директивноговмешательства.


